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ĔŅĶěńħĪŜŅŐĸŃĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŒĬėĶńŘĚĬňŘŒľƟĽńĴķĪīŇśįĸŐĸŃŏĮƦĬœĮħƟĺĵėĺŅĴŏĶňĵĭĶƟŀĵ ŏıŊŗŀĬŜŅœĮĮĶńĭĮĶŋĚįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
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ıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĽŅĴŅĶĩĭƞĚĝňŘėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚŐįĬœħƟħƟĺĵŏľĨŋįĸĪňŗĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠ Ť ĮĶŃĔŅĶėŊŀ  
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ħńĚĬńŘĬȮȮĔŅĶĺŅĚŐįĬėŊŀ  ėĺŅĴıĵŅĵŅĴĪňŗŏĮƦĬĶŃĭĭ (System attempt) ŏıŊŗŀĨńħĽŇĬŒěŏĸŊŀĔŐĬĺĪŅĚ

ĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňĪňŗĽŋħĽŜŅľĶńĭŀĬŅėĨȮȮŏıŊŗŀŒľƟŀĚėƢĔŅĶĭĶĶĸŋįĸĪňŗĮĶŅĶĩĬŅȮěŅĔĪňŗĔĸƞŅĺĴŅĕƟŅĚĨƟĬ ŐĴƟĺƞŅŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬěŃĴňŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗħňŏĪƞŅœĶĔŖĨŅĴ ŐĨƞľŅĔœĴƞĽŅĴŅĶĩĭƞĚĝňŘĩŉĚįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬœħƟ ȮĔŖœĴƞĽŅĴŅĶĩĪňŗ
ěŃĭƞĚĭŀĔėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟ  ŴĶŃĭĭĨŇħĨŅĴŵȮěŉĚŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽŜŅėńĠĪňŗĝƞĺĵŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĶĺĴĩŉĚ ŴĶŃĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸŵȮĪňŗėŀĵŏĮƦĬĨńĺĭƞĚĝňŘĺƞŅ įĸěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ľĶŊŀĭĶĶĸŋĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵľĶŊŀœĴƞŀĵƞŅĚœĶ ŏıŊŗŀĬŜŅĕƟŀĴŌĸħńĚĔĸƞŅĺĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ ŐĔƟœĕ ĕĵŅĵĕŀĭŏĕĨ ľĶŊŀŐĴƟŐĨƞĵŋĨŇ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ   

ĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĩŊŀœħƟĺƞŅŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀĵŌƞőħĵĪňŗ ŴĔŅĶĨŇħĨŅĴŵȮ(monitoring) ľĴŅĵĩŉĚ ĔŇěĔĶĶĴĳŅĵŒĬőėĶĚĔŅĶĞŉŗĚĩŌĔŀŀĔŐĭĭĴŅ 
ŏıŊŗŀŒľƟĕƟŀĴŌĸĮƚŀĬĔĸńĭ (feedback) ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶ ĮƤĠľŅĪňŗĔŜŅĸńĚŏįĝŇĠŀĵŌƞŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚ
ĺŇīňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ľŅĔœĴƞĴňĶŃĭĭĨŇħĨŅĴĕŀĚőėĶĚĔŅĶŐĸƟĺ ĵƞŀĴĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĸƞŅĝƟŅŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒľƟĸŋĸƞĺĚ 
ėƞŅŒĝƟěƞŅĵőėĶĚĔŅĶĽŌĚŏĔŇĬĔĺƞŅĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟ ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔĕŀĚőėĶĚĔŅĶœĴƞœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢľĶŊŀœħƟĶńĭĬƟŀĵĔĺƞŅĪňŗėĺĶ
ěŃŏĮƦĬ ŏĔŇħĮƤĠľŅŒĬĔŅĶėĺĭėŋĴėŋĦĳŅıĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĽňĵŏĺĸŅŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ĳŅĵŒĬľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĔńĭĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔőėĶĚĔŅĶȮȮȮ 

ŒĬĪŅĚĨĶĚĔńĬĕƟŅĴľŅĔőėĶĚĔŅĶĴňĶŃĭĭĨŇħĨŅĴĪňŗħňŐĸƟĺ ěŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶŒĝƟĨƟĬĪŋĬ 
(cost-effective) ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĨƞŅĚŕ ȮŏĮƦĬĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĮƚŀĬĔĸńĭŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚŕ  
ĔŅĶĶŃĭŋĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬőėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŅĶŏĽĬŀĪŅĚŐĔƟĮƤĠľŅȮȮĔŅĶĨŇħĨŅĴħŌėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚőėĶĚĔŅĶĕŀĚ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ  ĔŅĶĨŇħĨŅĴħŌĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽƞĺĬĨƞŅĚŕ ŒĬőėĶĚĔŅĶ ŐĸŃĔŅĶŏĽĬŀĺŇīňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőħĵĽƞĺĬŒľĠƞŐĸƟĺįŌƟĭĶŇľŅĶőėĶĚĔŅĶĴńĔěŃœĴƞŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĺŅĚĶŃĭĭĨŇħĨŅĴőėĶĚĔŅĶ 
ŏĬŊŗŀĚěŅĔĺƞŅŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĨƟŀĚŒĝƟŏĪėĬŇėŏĝŇĚĺŇĝŅĔŅĶėƞŀĬĕƟŅĚĽŌĚ ěŉĚĮĸƞŀĵŒľƟŏĮƦĬľĬƟŅĪňŗĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĶŃħńĭĽŌĚĔĺƞŅŏĮƦĬ 



 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅȮŀĭĨ,ĵŃľŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0366ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ- 2 - 

 

įŌƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ ĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚŏĽňĵėƞŅŒĝƟěƞŅĵĽŌĚ ŐĸŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĵŋƞĚĵŅĔĞńĭĞƟŀĬŒĬĪŅĚĮĢŇĭńĨŇ ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴŒĬėĺŅĴŏĮƦĬ
ěĶŇĚŐĸƟĺĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶ ŏıĶŅŃĜŃĬńŘĬěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅĔŅĶĺŅĚĶŃĭĭĨŇħĨŅĴœĴƞ
ěŜŅŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚŐĭĔĶńĭĳŅĶŃĨƟĬĪŋĬĪňŗĽŌĚľĶŊŀĴňėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬŐĨƞŀĵƞŅĚŒħ ĭŅĚőėĶĚĔŅĶĴňĶŃĭĭĨŇħĨŅĴĪňŗŀŅĻńĵıĬńĔĚŅĬ 
ĝńŗĺėĶŅĺȮ(part-time) ŏıňĵĚėĬŏħňĵĺ őħĵĴňľĬƟŅĪňŗěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃěŜŅœĨĶĴŅĽ ľĶŊŀŒĬĭŅĚőėĶĚĔŅĶŀŅĻńĵ
ıĬńĔĚŅĬŏĨŖĴŏĺĸŅ (full-time)  ŏıňĵĚěŜŅĬĺĬľĬŉŗĚĪňŗĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĔŅĶĪŜŅĔŅĶĻŉĔļŅĨŇħĨŅĴŏıŊŗŀěŃŏĸŊŀĔŒĝƟĺŇīň
ĨŇħĨŅĴĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶŒĝƟĨƟĬĪŋĬĽŌĚĽŋħŒĬĽƞĺĬĕŀĚ ŴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŵȮĬńŘĬ ŏĮƦĬĽŇŗĚľĬŉŗĚĪňŗěŜŅŏĮƦĬĽŜŅľĶńĭ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭĔŅĶĨŇħĨŅĴ ŏıĶŅŃįĸĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŃŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ ŐĔƟœĕ ĔŅĶĕĵŅĵĕŀĭŏĕĨ 
ľĶŊŀĔŅĶĵŋĨŇĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĞŉŗĚĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬĚŅĬěŉĚŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗěŃĭƞĚĝňŘĺƞŅ
ŐįĬĚŅĬĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟœħƟĴňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĶŊŀœĴƞ ŀĵƞŅĚœĶ ŀńĬŏĮƦĬĨńĺĝňŘĺńħĺƞŅŐįĬľĶŊŀőėĶĚĔŅĶĪňŗœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœĮŐĸƟĺĬńŘĬŒľƟįĸ
ŏĮƦĬŀĵƞŅĚœĶ ĬŜŅœĮĽŌƞėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĨŅĴŐįĬĚŅĬĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟľĶŊŀœĴƞ ŀňĔĪńŘĚĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĵńĚŏĮƦĬĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭħŌĺƞŅĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶ (ĚĭĮĶŃĴŅĦ) ŏıňĵĚŒħ ĞŉŗĚįĸĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ĩŊŀŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭ (feedback) ĪňŗĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĨƞŀœĮ ĬŀĔěŅĔĬňŘĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ĵńĚĩŊŀŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨńħĽŇĬėŋĦėƞŅŐĸŃĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŀĵƞŅĚĴňľĸńĔŏĔĦĤƢőħĵŒĝƟĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴ   

ħńĚĬńŘĬŐĸƟĺĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸěŉĚŏĮƦĬĔĸœĔŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚ
ĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮŏĮƦĬŏĕŖĴĪŇĻĪňŗěŃĝňŘœħƟĺƞŅĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬěŃœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŒħȮȮěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀľĶŊŀ
ĵŋĨŇőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚŕȮȮŏĮƦĬĔĸœĔĕŀĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮŏıĶŅŃĺƞŅĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ŒħŕȮȮĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŏĴŊŗŀĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŒĬĽŇŗĚĪňŗĺŅĚŐįĬœĺƟŐĸƟĺŐĸŃĪňŗœħƟěńħĪŜŅŏĮƦĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵœħƟĶńĭĔŅĶĨĶĺěĨŇħĨŅĴőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪňŗĩŌĔěńħĨńŘĚĕŉŘĬĔŖĨŅĴľĶŊŀěŅĔĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ
őħĵľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮȮĳŅėŏŀĔĝĬȮȮĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮȮĽĴŅĝŇĔĽĳŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮĮĶŃĝŅĝĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬĸƟĺĬŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮȮŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗĭŀĔĩŉĚĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮĞŉŗĚ
ŀŅěěŃŏĮƦĬįĸįĸŇĨȮȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶľĶŊŀėĺŅĴıŉĚıŀŒěĞŉŗĚŏĔŇħěŅĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŅĚŐįĬȮȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮŐįĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅȮȮĔŅĶĺŅĚŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 

ěŅĔŏľĨŋįĸħńĚĔĸƞŅĺȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĵŃľŅȮěŉĚĨƟŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ŐįĬıńĥĬŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,ȮšŤťťȮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĕŀĚ
ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮı,Ļ,ȮšŤţŧȮľĴĺħȮťȮȮĕƟŀȮšŨ  ŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĪŜŅ
ŐįĬıńĥĬŅĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ1'Ȯı,Ļ,ȮšŤ4/ȮĕƟŀȮŠ0Ȯ&1'ȮĔŜŅľĬħŒľƟĶŅĵĚŅĬįĸŐĸŃŏĽĬŀ
ėĺŅĴŏľŖĬĞŉŗĚœħƟěŅĔĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĨƞŀįŌƟĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬŏĽĬŀĨƞŀĽĳŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚĮĶŃĔŅĻįĸĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŒĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬĪĶŅĭŒĬĪňŗŏĮƕħŏįĵĳŅĵŒĬĽŇĭľƟŅĺńĬĬńĭŐĨƞĺńĬĶŅĵĚŅĬįĸŐĸŃŏĽĬŀėĺŅĴŏľŖĬħńĚĔĸƞŅĺȮŐĸŃĨƟŀĚĮƕħĮĶŃĔŅĻœĺƟŏĮƦĬ
ĶŃĵŃŏĺĸŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĽŅĴĽŇĭĺńĬőħĵŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĸŃľĬŉŗĚėĶńŘĚĳŅĵŒĬŏħŊŀĬīńĬĺŅėĴĕŀĚĪŋĔĮƖȮ 

ħńĚĬńŘĬȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĵŃľŅȮŏĮƦĬœĮħƟĺĵ
ėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĶŃŏĭňĵĭħńĚĔĸƞŅĺȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĵŃľŅȮ
ěŉĚœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĵŃľŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ
šŤťťȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘȮ 

1. ėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬ 
ŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪńŘĚ

ŐįĬĚŅĬȮĬőĵĭŅĵĕŀĚŀĚėƢĔĶŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĭŋėėĸŒĬŀĚėƢĔĶĺƞŅŐįĬĵŋĪĻŅĽĨĶƢŐĸŃŐĬĺĪŅĚĪňŗĩŌĔ
ĔŜŅľĬħœĺƟŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚŐįĬĬńŘĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢěĶŇĚľĶŊŀœĴƞȮĽĬŀĚĨŀĭĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ
ľĶŊŀįŌƟĪňŗĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĪŋĔİƙŅĵľĶŊŀœĴƞȮȮĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĬňŘœĴƞŒĝƞĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŏıŊŗŀĔŅĶěńĭįŇħȮȮŐĨƞŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ
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ĪħĽŀĭįĸĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏıŊŗŀŒľƟĪĶŅĭĺƞŅįĸĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĴŅĔĬƟŀĵŏıňĵĚœĶ  ŏĮƦĬĔŅĶĨŇħĨŅĴ
ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅȮŏĮƦĬœĮĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬľĶŊŀœĴƞȮȮĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃĪňŗ
ĔŜŅľĬħœĺƟŒĬĶŌĮĕŀĚĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬľĶŊŀĔŅĶĮĶŃĝŅėĴĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗ
ĔŜŅľĬħœĺƟľĶŊŀœĴƞȮȮĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃĽŃĳŅııŊŘĬĪňŗĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬľĶŊŀœĴƞȮȮĔŅĶ
ĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŏĮƦĬĔŅĶĺńħĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěľĶŊŀĸƟĴŏľĸĺĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅȮȮŐįĬıńĥĬŅĽŅĴĮƖȮȮĞŉŗĚ
ėĶŀĭėĸŋĴĩŉĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĕŀĚĬőĵĭŅĵȮ&environmentsȮor contexts'ȮȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮƤěěńĵĬŜŅŏĕƟŅľĶŊŀĪĶńıĵŅĔĶĪňŗŒĝƟ
őėĶĚĔŅĶȮ&input'ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĭĺĬĔŅĶĬŜŅĬőĵĭŅĵœĮĮĢŇĭńĨŇȮ&implementationȮprocess'ȮĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸŇĨĬőĵĭŅĵȮ&policyȮoutputs'ȮĔŅĶĮĶŃŏĴĬįĸĸńıīƢĬőĵĭŅĵȮ&policy outcomes'ȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ĔĶŃĪĭĬőĵĭŅĵȮ&policy impacts'ȮĽŇŗĚĪňŗěŃœħƟĶńĭľĶŊŀĽĬŀĚĨŀĭĔĸńĭěŅĔĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŖėŊŀěŃĝƞĺĵĪŜŅŒľƟ
įŌƟĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬĬŜŅœĮŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĬőĵĭŅĵȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅȮŐįĬıńĥĬŅĽŅĴĮƖȮŐĸŃĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚıŊŘĬĪňŗŐĸŃĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĭŅĸľĶŊŀŀŅěŒĝƟŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔĪňŗěŃĔĶŃĪŜŅľĶŊŀœĴƞĔĶŃĪŜŅľĶŊŀ
ĵĔŏĸŇĔőėĶĚĔŅĶŒĬĔĶĦňĪňŗŏľŖĬĺƞŅœĴƞŏĔŇħėĺŅĴėŋƟĴėƞŅĨƞŀĮĶŃĝŅĝĬľĶŊŀĮĶŃĝŅĝĬœĴƞıŉĚıŀŒěȮȮĞŉŗĚĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĬňŘĴňĪńŘĚŒĬĶŌĮĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬȮȮĽĴŅĝŇĔĽĳŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮȮ
ŀĚėƢĔĶĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴľĶŊŀŀĚėƢĔĶĪŅĚĽńĚėĴȮŀĚėƢĔĶŏŀĔĝĬȮľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶĪňŗĴňľĬƟŅĪňŗĔŜŅĔńĭħŌŐĸľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶ
ŀŊŗĬŕȮȮŐĸŃĪňŗĽŜŅėńĠĪňŗĽŋħėŊŀįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶőħĵĨĶĚȮȮ 

2. ėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
ŏĴŊŗŀŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĔŅĻŒĝƟŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅȮŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ

ŐĸŃĔŅĶĬŜŅŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬœĮĽŌƞĔŅĶěńħĪŜŅĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖȮĚĭĮĶŃĴŅĶĶŅĵěƞŅĵŏıŇŗĴŏĨŇĴȮĔŅĶěƞŅĵĕŅħ
ŏĚŇĬĽŃĽĴȮĚĭĮĶŃĴŅĦŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬŏĜıŅŃĔŇěŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵħƟĺĵĺŇīňĔŅĶŀŊŗĬŕȮŏĴŊŗŀĴňĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦĔŖ
ĨƟŀĚĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭįĸĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦĺƞŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœĮŀĵƞŅĚœĶĭƟŅĚȮĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĴŅĔĬƟŀĵŏıňĵĚŒħĔŖėŊŀ
ĔŅĶŒĝƟĺŇīňĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅ 

ĔŅĶĬŜŅŐįĬœĮěńħĪŜŅĚĭĮĶŃĴŅĦĬňŘŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵȮĺƞŅħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚ
ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮı,Ļ,ȮšŤţŠȮĕƟŀȮššȮŒľƟŒĝƟŐįĬıńĥĬŅĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬ
ĔŅĶěńħĪŜŅĚĭĮĶŃĴŅĦȮŒľƟľńĺľĬƟŅľĬƞĺĵĚŅĬěńħĪŜŅĚĭĮĶŃĴŅĦĔŅĶĶŅĵĶńĭȮȮŐĸŃĮĶŃĴŅĦĔŅĶĶƞŅĵěƞŅĵȮŐĸŃŒľƟľńĺľĬƟŅ
ľĬƞĺĵĚŅĬėĸńĚĶĺĭĶĺĴĶŅĵĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĽĩŇĨŇĨƞŅĚŕȮĕŀĚĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬŏıŊŗŀŒĝƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶėŜŅĬĺĦĕŀĨńŘĚĚĭĮĶŃĴŅĦ
ŏĽĬŀĨƞŀŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ĶŃŏĭňĵĭĔĶŃĪĶĚĚĴľŅħœĪĵȮĺƞŅħƟĺĵŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮı,Ļ,ȮšŤŤŨȮĕƟŀȮţȮȮ
ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŀŅěĨńŘĚĚĭĮĶŃĴŅĦŒľƟŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĕŀĶńĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬœħƟĳŅĵŒĨƟľĸńĔŏĔĦĤƢȮȮħńĚĬňŘ 

Š) ĨƟŀĚŏĮƦĬĳŅĶĔŇěĪňŗŀĵŌƞŒĬŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬįŌƟŒľƟŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĨŅĴĔġľĴŅĵȮȮ
ŐĸŃĨƟŀĚœĴƞĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬŏĚŇĬĪŋĬľĴŋĬŏĺňĵĬ 

š'ȮȮĮĶŃĝŅĝĬŒĬŏĕĨŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬįŌƟŒľƟŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĨƟŀĚœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔőėĶĚĔŅĶĪňŗěŃ
ŒľƟŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ 

Ţ'ȮȮŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĨƟŀĚŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭőėĶĚĔŅĶŀńĬŏĮƦĬĳŅĶĔŇěľĸńĔĨŅĴŐįĬıńĥĬŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗěŃĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏŀĚȮŐĸŃĽĩŅĬŃĪŅĚĔŅĶėĸńĚĔƞŀĬĪňŗěŃıŇěŅĶĦŅŒľƟŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ 

ţ'ȮȮŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŏľŖĬĽĴėĺĶŒľƟŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĕŀĶńĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬȮŒľƟĬŜŅőėĶĚĔŅĶ
ĕŀĶńĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬħńĚĔĸƞŅĺĭĶĶěŋœĺƟŒĬŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĨńŘĚĚĭĮĶŃĴŅĦœĺƟŒĬľĴĺħŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĕŀĚ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖľĶŊŀĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵŏıŇŗĴŏĨŇĴȮľƟŅĴěƞŅĵěŅĔŏĚŇĬĽŃĽĴĪŋĬĽŜŅĶŀĚŏĚŇĬĽŃĽĴȮľĶŊŀŏĚŇĬĔŌƟ 
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ĶŃŏĭňĵĭĔĶŃĪĶĺĚĴľŅœĪĵȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮı,Ļ,ȮšŤţŧȮ
ĕƟŀȮšŤȮŒľƟŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĝƟŐįĬıńĥĬŅĽŅĴĮƖŏĮƦĬĔĶŀĭŒĬĔŅĶěńħĪŜŅĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖȮŐĸŃ
ĚĭĮĶŃĴŅĶĶŅĵěƞŅĵŏıŇŗĴŏĨŇĴȮȮĶĺĴĪńŘĚĺŅĚŐĬĺĪŅĚŏıŊŗŀŒľƟĴňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒľƟĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĨŅĴőėĶĚĔŅĶĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬ
ŐįĬıńĥĬŅĽŅĴĮƖ Ȯ 

ĔĸƞŅĺŀňĔĬńĵľĬŉŗĚėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĪħĽŀĭĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĳŅĶĔŇěĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĺƞŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟľĶŊŀœĴƞȮĪŜŅŒľƟĪĶŅĭ
ŐĸŃĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴĝńħŏěĬĪňŗĪŜŅŒľƟĪĶŅĭĩŉĚěŋħŐĕŖĚȮ&strengths'ȮěŋħŀƞŀĬȮ
&weaknesses'ȮőŀĔŅĽȮ&opportunities'ȮĮƤĠľŅľĶŊŀŀŋĮĽĶĶėȮ&threats'ȮĕŀĚŐįĬıńĥĬŅȮőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĞŉŗĚ
ŀŅěŏĔŇħěŅĔŀĚėƢĔĶȮĭŋėĸŅĔĶȮĽĳŅııŊŘĬĪňŗŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬĚŅĬŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬĽńĚėĴĳŅĵŒĨƟėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶıńĥĬŅŒĬ
ĮƖȮĨƞŀŕȮœĮȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħįĸĽńĴķĪīŇśŏĝŇĚėŋĦėƞŅŒĬĔŇěĔŅĶĽŅīŅĶĦŃĴŅĔĪňŗĽŋħŐĸŃŏĴŊŗŀıĭěŋħŐĕŖĚȮĔŖĨƟŀĚŏĶƞĚĶňĭħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ŐĸŃěŃĨƟŀĚĴňėĺŅĴĽŋĕŋĴĶŀĭėŀĭŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮȮĕĵŅĵőėĶĚĔŅĶȮĚŅĬĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĮƦĬěŋħŐĕŖĚŐĸŃıŉĚĶŀőŀĔŅĽŒĬĔŅĶ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŒľƟŏĔŇħěŋħŐĕŖĚĬňŘȮŐĸŃŏĴŊŗŀıĭěŋħŐĕŖĚȮĔŖĨƟŀĚŏĶƞĚĶňĭħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃěŃĨƟŀĚĨńŘĚĶńĭŒľƟĴńŗĬĶŀőŀĔŅĽĪňŗěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ŐĸŃĨńŘĚĴńŗĬŀĵƞŅĚĽŋĕŋĴĶŀĭėŀĭıĵŅĵŅĴĸħĩŀĵĽŇŗĚĪňŗŏĮƦĬĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėĸĚœĮȮȮŏĴŊŗŀıĭěŋħŀƞŀĬĨƟŀĚľĵŋħŐĸŃĸħĩŀĵ
ĮƤĠľŅĸĚŒľƟœħƟȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŒľƟħňĕŉŘĬȮĨńŘĚĶńĭŒľƟĴńŗĬŏıŊŗŀĶŀőŀĔŅĽŐĸŃĽŋħĪƟŅĵŏĴŊŗŀĴňőŀĔŅĽĔŖěŃĨƟŀĚŒĝƟıńĬīĴŇĨĶŒľƟ
ŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢŏıŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕĵŅĵŐįĬĚŅĬȮőėĶĚĔŅĶȮĚŅĬĨƞŅĚŕȮıĶƟŀĴĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃŏĶƞĚĶňĭħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽŇŗĚŏľĸƞŅĬňŘěŃ
ĩŌĔėƟĬıĭŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮőħĵĔŅĶĨŇħĔĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĞŉŗĚĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ
ŀĵƞŅĚŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĴňėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĪňŗĨńŘĚœĺƟœħƟŀĵƞŅĚħňĵŇŗĚȮȮȮȮ 

3. ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
Š'ȮȮŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶ 
š'ȮȮŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬĚŅĬȮȮ 
Ţ'ȮȮŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭőėĶĚĔŅĶ 
ţ'ȮȮŏıŊŗŀĶŃĭŋŐĬĺĪŅĚĪňŗěŃĮĶńĭĮĶŋĚĴŅĨĶĔŅĶĪňŗěŃĬŜŅœĮŒĝƟŒľƟŏľĴŅŃĽĴ 
Ť'ȮȮŏıŊŗŀėĺŅĴĔĶŃěƞŅĚĝńħĕŀĚŐįĬĚŅĬ 
ť'ȮȮŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĚŅĬ 
Ŧ'ȮȮŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ 
ŧ'ȮȮŏıŊŗŀĪħĽŀĭŐĬĺėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬ 
Ũ'ȮȮŏıŊŗŀĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĪňŗěŃĕĵŅĵőėĶĚĔŅĶľĶŊŀĵŋĨŇőėĶĚĔŅĶ 

4. ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
ĶŃŏĭňĵĭĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮı,Ļ,Ȯ0326Ȯ

ŐĸŃŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ1'Ȯı,Ļ,Ȯ034/ȮĕƟŀȮŠ0Ȯ&1'ȮĔŜŅľĬħŒľƟĶŅĵĚŅĬįĸŐĸŃŏĽĬŀėĺŅĴŏľŖĬĞŉŗĚœħƟěŅĔĔŅĶĨŇħĨŅĴ
ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĨƞŀįŌƟĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬŏĽĬŀĨƞŀĽĳŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮıĶƟŀĴ
ĪńŘĚĮĶŃĔŅĻįĸĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪĶŅĭŒĬĪňŗŏĮƕħŏįĵĳŅĵŒĬĽŇĭľƟŅĺńĬ
ĬńĭŐĨƞĺńĬĶŅĵĚŅĬįĸŐĸŃŏĽĬŀėĺŅĴŏľŖĬħńĚĔĸƞŅĺȮŐĸŃĨƟŀĚĮƕħĮĶŃĔŅĻœĺƟŏĮƦĬĶŃĵŃŏĺĸŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĽŅĴĽŇĭĺńĬőħĵŀĵƞŅĚ
ĬƟŀĵĮƖĸŃľĬŉŗĚėĶńŘĚĳŅĵŒĬŏħŊŀĬīńĬĺŅėĴĕŀĚĪŋĔĮƖȮ 
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1. ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĴňěŜŅĬĺĬȮ//ȮėĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 

  /'Ȯ ĽĴŅĝŇĔĽĳŅĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĽĳŅĪƟŀĚĩŇŗĬėńħŏĸŊŀĔȮěŜŅĬĺĬȮ1ȮėĬȮ 
   0'Ȯ įŌƟŐĪĬĮĶŃĝŅėĴĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĮĶŃĝŅėĴĪƟŀĚĩŇŗĬėńħŏĸŊŀĔȮěŜŅĬĺĬȮ0ȮėĬȮȮ 

  1' įŌƟŐĪĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪňŗįŌƟĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬėńħŏĸŊŀĔȮěŜŅĬĺĬȮ0ȮėĬȮ 
  2' ľńĺľĬƟŅĽƞĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĪňŗėńħŏĸŊŀĔĔńĬŏŀĚȮěŜŅĬĺĬȮ0ȮėĬȮŐĸŃįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĪňŗįŌƟĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ

ėńħŏĸŊŀĔȮěŜŅĬĺĬȮ0ȮėĬȮ 
  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ŒľƟĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĽňŗĮƖȮħńĚĬňŘ 

/, ĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĔŜŅľĬħĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĽňŗĮƖőħĵ
ĔŅĶĔŜŅľĬħĔĶŀĭȮŐĬĺĪŅĚȮĺŇīňĔŅĶȮŐĸŃľƟĺĚŏĺĸŅŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 

0, ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĽňŗĮƖĨŅĴĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚȮĺŇīňĔŅĶȮŐĸŃľƟĺĚŏĺĸŅĪňŗ
ĔŜŅľĬħȮőħĵĽŅĴŅĶĩĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸœħƟĨĸŀħĶŃĵŃŏĺĸŅ 

3, ĶŅĵĚŅĬįĸŐĸŃŏĽĬŀėĺŅĴŏľŖĬĞŉŗĚœħƟěŅĔĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĽňŗĮƖĨƞŀ
įŌƟĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬŏıŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀœĮ 

 2, ĔŅĶĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚŐĸŃĺŇīňĔŅĶ 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮœħƟĔŜŅľĬħĔŅĶŐĭƞĚĕńŘĬĨŀĬ
ŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚŐĸŃĺŇīňĔŅĶĽŜŅľĶńĭĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ħńĚĬňŘ 

2,1 ĔŅĶĔŜŅľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃĕŀĭŏĕĨĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĔŅĶĨŇħĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
őėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮěŃŏĶŇŗĴħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĕŀĚőėĶĚĔŅĶĪňŗěŃĨŇħĨŅĴĺƞŅĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ
ľĸńĔŀŃœĶȮĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸœĺƟľĶŊŀœĴƞȮ&ĞŉŗĚħŌœħƟěŅĔĔŅĶĔŜŅľĬħĨńĺĝňŘĺńħȮ8ȮKPI'ȮĩƟŅĔŜŅľĬħœĺƟŐĸƟĺĴň
ėĺŅĴĝńħŏěĬŏıňĵĚŒħȮŒėĶŏĮƦĬįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮŒėĶŏĮƦĬįŌƟŒĝƟįĸĔŅĶĨŇħĨŅĴȮŏĮƦĬĨƟĬȮěŅĔĬńŘĬĻŉĔļŅĺƞŅįŌƟŒĝƟįĸȮĔŅĶĬŜŅįĸœĮŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚœĶȮŏĴŊŗŀŒħȮĕƟŀĴŌĸľĸńĔȮŕȮĪňŗĨƟŀĚĔŅĶėŊŀŀŃœĶȮĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĶŅĵĚŅĬįĸŀĵƞŅĚœĶȮĴňĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴ
įĸŀĵƞŅĚœĶȮĞŉŗĚĔŅĶĻŉĔļŅħńĚĔĸƞŅĺŀŅěŒĝƟĺŇīňĽńĴĳŅļĦƢŐĸŃ-ľĶŊŀĽńĚŏĔĨŐĸƟĺĬŜŅįĸĪňŗœħƟĴŅĔŜŅľĬħŏĮƦĬĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃ
ĕŀĭŏĕĨŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴ 

2,2 ĺŅĚŐįĬĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮěŃĬŜŅĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃĕŀĭŏĕĨŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĚŅĬěŅĔȮĕƟŀȮ0,/Ȯ
ĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸƟĺŏĕňĵĬĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĮĶŃŏħŖĬľĸńĔȮŕȮėŊŀȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶĨŇħĨŅĴŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸȮŏĺĸŅĪňŗ
ŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸȮĺŇīňĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮěŅĔĬńŘĬĽĶƟŅĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĞŉŗĚĽƞĺĬŒľĠƞěŃŏĮƦĬŐĭĭĽńĴĳŅļĦƢ
ľĶŊŀŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮĔŜŅľĬħĔŅĶĪħĸŀĚŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 

2,3 ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶľĶŊŀĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏĮƦĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃĕńŘĬĨŀĬ
ĪňŗœħƟĔŜŅľĬħœĺƟȮĞŉŗĚĽŇŗĚĽŜŅėńĠĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŒĬĝńŘĬĬňŘȮėŊŀȮĕƟŀĴŌĸěŅĔŐľĸƞĚĨƞŅĚȮŕȮħńĚĬńŘĬȮŐĴƟěŃĺŅĚŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬœĺƟħňŐĸŃœħƟ
ĕƟŀĴŌĸĪňŗĴňėŋĦĳŅıŏıňĵĚŒħĔŖĨŅĴȮŐĨƞĩƟŅŒĬŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦœħƟĬƟŀĵĔŖĨƟŀĚĨŇħĨŅĴŏıŇŗĴěĬĔĺƞŅěŃœħƟėĶĭĕńŘĬĨŗŜŅĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟĨŅĴ
ŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 

2,4 ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮŏĮƦĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĨŇħĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟȮȮŐĨƞĸŃ
őėĶĚĔŅĶĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟȮőħĵŀŅěŒĝƟĺŇīňĔŅĶĪŅĚĽĩŇĨŇıŊŘĬģŅĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶŐěĚĬńĭȮėƞŅĶƟŀĵĸŃȮėƞŅŏĜĸňŗĵȮȮėƞŅŏĭňŗĵĚŏĭĬ
ĴŅĨĶģŅĬȮěŜŅĬĺĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮľĶŊŀŀŅěŒĝƟĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĭĭȮMatrixȮĔŅĶıĶĶĦĬŅŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮĔŅĶŏĕňĵĬȮFlow Chart ĔŅĶ
ŐĽħĚŐįĬĳŌĴŇŐĔĬĪƢȮ&Gantt Chart'ȮľĶŊŀŀŅěŒĝƟľĸŅĵȮŕȮĺŇīňĮĶŃĔŀĭĔńĬĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚıŊŘĬĪňŗŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚ
ĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
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2,5 ĶŅĵĚŅĬĨŅĴŐĭĭŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŏĮƦĬĔŅĶĶŅĵĚŅĬŒľƟįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪĶŅĭőħĵĶŅĵĚŅĬĨŅĴŐĭĭĪňŗ
ĔŜŅľĬħœĺƟĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĨŇħĨŅĴŐįĬĚŅĬ őėĶĚĔŅĶľĬŉŗĚȮŕȮŀŅěĴňľĸŅĵĸńĔļĦŃĔŖœħƟĨŅĴ
ėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ ŒĬĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĨŇħĨŅĴőėĶĚĔŅĶŀŅěŏĕňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĚŅĬŏĝŇĚŏĪėĬŇė
ĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔŖœħƟ ėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĕŀĚőėĶĚĔŅĶĪňŗěŃĨŇħĨŅĴőħĵĽĶŋĮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶ
ĨŇħĨŅĴȮĞŉŗĚěŃĮĶŅĔĢŒĬĽƞĺĬĪňŗȮ0 ŐĸŃĽƞĺĬĪňŗȮ1  

2,6 ĶŅĵĚŅĬįĸȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĶŅĵĚŅĬįĸŐĸŃŏĽĬŀ
ėĺŅĴŏľŖĬĞŉŗĚœħƟěŅĔĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĨƞŀįŌƟĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬŏıŊŗŀŒľƟ
įŌƟĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬŏĽĬŀĨƞŀĽĳŅĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮőħĵŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖ
ĸŃĽŀĚėĶńŘĚĳŅĵŒĬŏħŊŀĬŏĴļŅĵĬŐĸŃĳŅĵŒĬŏħŊŀĬĨŋĸŅėĴĕŀĚĪŋĔĮƖ 

0,5 ĔŅĶĺŇĬŇěĜńĵĽńŗĚĔŅĶȮĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĮĶńĭĮĶŋĚȮŐĔƟœĕĪňŗħňȮľĸńĚěŅĔ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬľĶŊŀįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚľĶŊŀįŌƟĴňŀŜŅĬŅěŒĬĽŜŅĬńĔȮ
ĔŀĚȮİƙŅĵĨƞŅĚȮŕȮœħƟĶńĭĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮŐĸƟĺěŃĺŇĬŇěĜńĵ-ĽńŗĚĔŅĶȮŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗœħƟěŅĔĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮȮĞŉŗĚŀŅěĔĶŃĪŜŅőħĵĨĶĚ
ľĶŊŀŏĽĬŀĶŅĵĚŅĬĨŅĴĽŅĵĭńĚėńĭĭńĠĝŅĔŖœħƟĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĨƞŀįŌƟĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 

1, ĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸ 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĴňŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶ

ĶŅĵĚŅĬįĸŐĸŃŏĽĬŀėĺŅĴŏľŖĬĞŉŗĚœħƟěŅĔĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅĨƞŀįŌƟĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĪƟŀĚĩŇŗĬŏĽĬŀĨƞŀĽĳŅĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮıĶƟŀĴĪńŘĚĮĶŃĔŅĻįĸĔŅĶĨŇħĨŅĴ
ŐĸŃĮĶŃŏĴĬŇįĸŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪĶŅĭŒĬĪňŗŏĮƕħŏįĵĳŅĵŒĬĽŇĭľƟŅĺńĬĬńĭŐĨƞĺńĬĶŅĵĚŅĬįĸŐĸŃ
ŏĽĬŀėĺŅĴŏľŖĬħńĚĔĸƞŅĺȮŐĸŃĨƟŀĚĮƕħĮĶŃĔŅĻœĺƟŏĮƦĬĶŃĵŃŏĺĸŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĽŅĴĽŇĭĺńĬőħĵŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĸŃľĬŉŗĚėĶńŘĚĳŅĵŒĬ
ŏħŊŀĬīńĬĺŅėĴĕŀĚĪŋĔĮƖ 

 
 

ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸ 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

5.  
 
 

 

 

įŌƟĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 

 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ıńĥĬŅĕŀĚȮ
ŀĮĪ, 

īńĬĺŅėĴ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

įŌƟĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ ĽĳŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ĶŅĵĚŅĬįĸ ŏĽĬŀ 

ĨńŘĚĕƟŀĽńĚŏĔĨ-ĶńĭĪĶŅĭ-ŏĽĬŀėĺŅĴŏľŖĬ 

įŌƟĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 

 
ŏĽĬŀ ŏĽĬŀ 

ŏĽĬŀ 
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2,ȮĔĶŀĭŐĸŃŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĵŃľŅȮȮœħƟĔŜŅľĬħĔĶŀĭŐĸŃ

ŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĵŃľŅȮőħĵŀŅĻńĵľĬńĚĽŊŀ
ĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵŐĸŃėŌƞĴŊŀĕŀĚĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮħńĚĬňŘȮȮȮȮ 

üȮȮľĬńĚĽŊŀĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵȮħƞĺĬĪňŗĽŋħȮĪňŗȮĴĪȮşŧŠş,š-ĺȮ.4..ȮĸĚĺńĬĪňŗȮš7ȮĴĔĶŅėĴȮ0337Ȯ
ŏĶŊŗŀĚȮȮŐĬĺĪŅĚŐĸŃľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶěńħĪŜŅŐĸŃĮĶŃĽŅĬŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮȮȮȮ 

üȮȮľĬńĚĽŊŀĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵȮħƞĺĬĪňŗĽŋħȮĪňŗȮĴĪȮ.6/.,1-ĺȮ3575ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ/.ȮĨŋĸŅėĴȮ0337ȮŏĶŊŗŀĚȮ
ĞńĔĞƟŀĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĪŜŅŐĸŃĮĶŃĽŅĬŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĽňŗĮƖȮ&ı,Ļ,034/-0342'ȮĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ0'Ȯı,Ļ,Ȯ0337Ȯ 

üȮȮľĬńĚĽŊŀĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵȮħƞĺĬĪňŗĽŋħȮĪňŗȮĴĪȮşŧŠş,Ţ-ĺȮ071/ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ/3ȮıķļĳŅėĴȮ0340Ȯ
ŏĶŊŗŀĚȮĞńĔĞƟŀĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮı,Ļ,ȮšŤťŠȮůȮšŤť3ȮĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 

ĨŅĴľĬńĚĽŊŀĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵŐĸŃėŌƞĴŊŀħńĚĔĸƞŅĺėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěŉĚœħƟĔŜŅľĬħĔĶŀĭŐĸŃŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶ
ĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮȮħńĚĬňŘ 

2,ŠȮĔĶŀĭŏĺĸŅȮ&time &Ȯtimeframe'ȮȮėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚȮ&relevance'ȮėĺŅĴıŀŏıňĵĚȮ
&adequacy'ȮȮėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅȮ&progress'ȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ&efficiency'ȮĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮ&effectiveness'ȮįĸĸńıīƢ
ŐĸŃįĸįĸŇĨȮ&outcome and output'ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ&processȮ
evaluation'ȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 

&Š'ȮĔĶŀĭŏĺĸŅȮ&time &Ȯtimeframe' 
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶŏĮƦĬœĮĨŅĴľƟĺĚŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħŏŀŅœĺƟŒĬŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬľĶŊŀœĴƞȮŐĸŃŏĮƦĬľƟĺĚ

ŏĺĸŅĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏľĴŅŃĽĴĨƞŀĩŌĔĨƟŀĚľĶŊŀœĴƞȮȮĴňėĺŅĴĸƞŅĝƟŅŏĔŇħĕŉŘĬľĶŊŀœĴƞȮȮȮ 
&š'ȮȮėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚȮ&relevance' 
ĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮŐįĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬȮȮ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĮĶŃŏĪĻȮėƞŅĬŇĵĴľĸńĔĕŀĚėĬœĪĵȮĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĭŅĸȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃĬőĵĭŅĵĕŀĚėĦŃĶńĔļŅėĺŅĴĽĚĭ
ŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ėĽĝ,'ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĔĸŋƞĴěńĚľĺńħȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔĶ
ĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬŏĕĨěńĚľĺńħȮȮŐįĬıńĥĬŅŀŜŅŏĳŀȮȮŐįĬıńĥĬŅĨŜŅĭĸȮŐįĬĝŋĴĝĬȮȮŐįĬŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮ
&ħƟŅĬĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃŐľĸƞĚĬŘŜŅ'ȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅȮĬőĵĭŅĵįŌƟĭĶŇľŅĶȮ
ĶĺĴĪńŘĚĮƤĠľŅėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅėĴŐĸŃĝŋĴĝĬȮ 

&Ţ'ȮėĺŅĴıŀŏıňĵĚȮ&adequacy'ȮȮ 
Ȯ ĔŅĶĭĶĶěŋőėĶĚĔŅĶŒĬŐįĬıńĥĬŅŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĮĶŃĝŅĝĬŒĬĝŋĴĝĬȮȮĽŅĴŅĶĩŐĔƟœĕ

ĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬœħƟŒĬĝŋĴĝĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟĨŅĴŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮ 

&ţ'ȮėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅȮȮ&Progress'ȮıŇěŅĶĦŅĩŉĚėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬŀĬŅėĨĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮőħĵıŇěŅĶĦŅ 
/'ȮħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ 
ĴňőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪňŗħňȮȮĴňĩĬĬŒĬĔŅĶĽńĠěĶœĮĴŅœħƟĽŃħĺĔȮĮĸŀħĳńĵȮĮĶŃĝŅĝĬĴňĬŘŜŅŒĝƟŒĬĔŅĶ

ŀŋĮőĳė-ĭĶŇőĳėĪŋĔėĶńĺŏĶŊŀĬȮĮĶŃĝŅĝĬĴňœĲĲƚŅŒĝƟėĶĭĪŋĔėĶńĺŏĶŊŀĬȮŐĸŃĴňœĲĲƚŅĽŅīŅĶĦŃėĶĭĪŋĔěŋħȮȮĴňŐľĸƞĚĬŘŜŅŒĬ
ĔŅĶŏĔļĨĶıŀŏıňĵĚȮȮ 

š'ȮħƟŅĬĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ 
ŏħŖĔœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĭńŘĬıŊŘĬģŅĬĪŋĔėĬȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮįŌƟıŇĔŅĶȮįŌƟĮƙĺĵŏŀħĽƢȮȮįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸ

ŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚĔĸŋƞĴŀŅĝňıĴňėĺŅĴŐĕƟĚŐĕŖĚȮőĶėĨŇħĨƞŀȮőĶėĶŃĭŅħȮőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞĸħĸĚȮĽĳŅıėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞħňĕŉŘĬȮĴňĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵĪňŗ
ĴňĽĳŅıĴńŗĬėĚŐĕŖĚŐĶĚȮĮĶŃĝŅĝĬĴňĽŋĕĳŅıĶƞŅĚĔŅĵŐĕŖĚŐĶĚ 
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Ţ'ȮħƟŅĬĔŅĶěńħĶŃŏĭňĵĭĝŋĴĝĬŐĸŃĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĽĚĭŏĶňĵĭĶƟŀĵ 
ĮĶŃĝŅĝĬœħƟĶńĭėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬȮĝŋĴĝĬĮĸŀħĵŅŏĽıĨŇħĮĸŀħĔŅĶıĬńĬȮ

ŀĭŅĵĴŋĕĔŅĶĪŃŏĸŅŃĺŇĺŅĪ 
ţ'ȮħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮıŅĦŇĝĵĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ĴňĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĔŅĶıŅĦŇĝĵĔĶĶĴŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮĴňĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŏıŇŗĴĴŅĔ

ĕŉŘĬȮȮĮĶŃĝŅĝĬĴňĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬŐĸŃŏıňĵĚıŀŒĬĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨȮȮ 
Ť'ȮħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇœĴƞĩŌĔĪŜŅĶŅĵȮȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬĝŋĴĝĬħňĕŉŘĬȮĮĶŅĻěŅĔĴĸĳŅĺŃĪňŗŏĮƦĬıŇļȮ

ĕĵŃŒĬĝŋĴĝĬĸħĸĚŐĸŃĩŌĔĔŜŅěńħŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮȮĮĶŇĴŅĦĬŘŜŅŏĸňĵĸħĸĚȮȮĔŅĶĶŃĭŅĵĬŘŜŅħňĕŉŘĬȮȮȮȮ 
ť'ȮħƟŅĬĻŇĸĮŃȮȮĺńĥĬīĶĶĴȮȮěŅĶňĨĮĶŃŏıĦňŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
ĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴȮěŅĶňĨĮĶŃŏıĦňŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬĪƟŀĚĩŇŗĬĵńĚėĚŀĵŌƞŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ

ŀĬŋĶńĔļƢĽŌƞėĬĶŋƞĬĨƞŀœĮ ĮĶŃĝŅĝĬȮŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔȮŏĔŇħėĺŅĴĨĶŃľĬńĔȮŐĸŃŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶ
ŀĬŋĶńĔļƢȮĲƘƨĬĲŌȮŐĸŃĽŊĭĽŅĬĳŌĴŇĮƤĠĠŅŐĸŃėŋĦėƞŅėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮĪńŘĚĪňŗŏĮƦĬĝňĺŇĨȮėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĚŅĴȮŐĸŃ
ėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮĶĺĴĪńŘĚœħƟŏĶňĵĬĶŌƟėĺŅĴĽŜŅėńĠȮĶŌƟěńĔĺŇĩňĝňĺŇĨȮĶŌƟĩŉĚėŋĦėƞŅĕŀĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮėĺŅĴŏĮƦĬĴŅŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦňĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮŀńĬěŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĳŌĴŇŒěŐĸŃěŇĨĽŜŅĬŉĔŒĬĔŅĶĶńĔļŅĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦňĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬĽŊĭœĮ 

&Ť'ȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ&efficiency' 
 ĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬőėĶĚĔŅĶĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺƞŅĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢľĶŊŀœĴƞȮĴň

įĸĔĶŃĪĭŏĔŇħĕŉŘĬľĶŊŀœĴƞȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěľĶŊŀœĴƞȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĽŅĴŅĶĩŐĔƟœĕĮƤĠľŅĕŀĚĝŋĴĝĬ
œħƟľĶŊŀœĴƞȮĚĭĮĶŃĴŅĦĩŌĔŒĝƟœĮŀĵƞŅĚĮĶŃľĵńħŐĸŃėŋƟĴėƞŅȮĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚȮŏĝƞĬȮĺńĽħŋȮŀŋĮĔĶĦƢȮėĶŋĳńĦĤƢȮĩŌĔŒĝƟœĮŀĵƞŅĚ
ėŋƟĴėƞŅȮȮĴňĔŅĶĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅŐĸŃĞƞŀĴŐĞĴ  ĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĶŊŀœĴƞ 

&ť'ȮĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮ&effectiveness'ȮȮ 
ĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěĴŅĔĬƟŀĵŏıňĵĚŒħȮȮĮƤĠľŅĕŀĚĝŋĴĝĬĮĶŃĝŅĝĬœħƟĶńĭĔŅĶŐĔƟœĕľĶŊŀœĴƞȮȮĴň

įĸĔĶŃĪĭĨƞŀĮĶŃĝŅĝĬŒĬĝŋĴĝĬľĶŊŀœĴƞȮȮ 
&Ŧ'ȮȮįĸĸńıīƢŐĸŃįĸįĸŇĨȮ&outcome and output'ȮȮ 

 ȮȮĮĶŃĝŅĝĬȮĝŋĴĝĬȮȮœħƟĶńĭŀŃœĶěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĵŃľŅȮĞŉŗĚĽƞĚįĸ
œĮĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħȮĳŌĴŇĳŅėŐĸŃĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮȮȮȮȮȮ  

&ŧ'ȮȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ&processȮevaluation' 
Ȯ   ŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĩŉĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ őħĵıŇěŅĶĦŅĩŉĚ

įĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽŋĕĳŅıĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮȮĽńĚėĴȮȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮīĶĶĴĝŅĨŇȮŏĻĶļģĔŇěȮĺƞŅĴňįĸĔĶŃĪĭŏĔŇħĕŉŘĬ
ŀĵƞŅĚœĶȮȮĽŅŏľĨŋěŅĔŀŃœĶȮȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏľĴŅŃĽĴȮĩŌĔĨƟŀĚľĶŊŀœĴƞȮ 

ţ,šȮȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬ 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅȮȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪƟŀĚĩŇŗĬȮŒĬĶŃħńĭ

ĝŋĴĝĬŐĸŃĪńŘĚŒĬŏĕĨŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĶĺĴĪńŘĚĨŜŅĭĸȮŀŜŅŏĳŀȮőħĵĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŏĮƦĬĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪńŘĚĳŅĵĬŀĔŐĸŃĳŅĵŒĬȮħńĚĬňŘȮ 

(Š) ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔ 
 ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔȮȮ

ŏĮƦĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĔĶŀĚĮƤěěńĵľĶŊŀĕƟŀĴŌĸěŅĔĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏĝƞĬȮ
ĽĳŅıŏĻĶļģĔŇěȮŏĪėőĬőĸĵňȮĔŅĶŏĴŊŀĚȮĔġľĴŅĵȮĽńĚėĴȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĺŇŏėĶŅŃľƢŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶȮ&integration'Ȯ
ĶƞĺĴĔńĬĔńĭŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶľĶŊŀĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıĳŅĵĬŀĔĬňŘȮŏĮƦĬĔŅĶĶŃĭŋ
ĩŉĚőŀĔŅĽŐĸŃŀŋĮĽĶĶėĪňŗěŃĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ 
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(š) ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬȮȮ 
ŏĮƦĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĔĶŀĚĮƤěěńĵľĶŊŀĕƟŀĴŌĸěŅĔĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĮƤěěńĵŒħŏĮƦĬěŋħ

ŐĕŖĚľĶŊŀěŋħŀƞŀĬĪňŗŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬěŃŐĽĺĚľŅőŀĔŅĽıńĥĬŅŐĸŃľĸňĔŏĸňŗĵĚŀŋĮĽĶĶėĪňŗŀŅěěŃŏĔŇħĕŉŘĬœħƟȮĞŉŗĚ
ĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸőħĵĔŜŅľĬħŒľƟĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬȮĽŅĴŅĶĩĪŜŅœħƟľĸŅĵŐĬĺĪŅĚȮŏĝƞĬȮĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢľƞĺĚőĞƞŐľƞĚėŋĦėƞŅĳŅĵŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&value-chain analysis'ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤěěńĵĳŅĵŒĬĨŅĴĽŅĵĚŅĬȮ
&scanning functional resources'ȮŏĮƦĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮĨĶĺěĽŀĭȮĨŇħĨŅĴŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŏıŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľƢĩŉĚ
ěŋħŐĕŖĚŐĸŃěŋħŀƞŀĬȮȮ 

ţ,ŢȮȮĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĵŃľŅ 
üȮȮĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅȮ&ı,Ļ,ȮšŤŤŨůšŤťŢ'ȮŐĸŃĪňŗ

ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
üȮȮĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&ı,Ļ,ȮšŤť/ůšŤť3'ȮŐĸŃĪňŗŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ

ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
ţ,ţȮȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŒĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěĶŇĚĪńŘĚľĴħŒĬ

ıŊŘĬĪňŗĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĬńŘĬȮĺƞŅĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĨńŘĚœĺƟľĶŊŀœĴƞ 
ţ,ŤȮȮĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶŒĬŐįĬıńĥĬŅȮȮ 
ţ,ťȮȮĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěȮ 
ţ,ŦȮȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅĸŃĮƖĮƤěěŋĭńĬ 
ţ,ŧȮȮŏĽĬŀŐĬŃėĺŅĴėŇħŏľŖĬĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

5. ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
ȮȮȮȮȮĽŇŗĚĪňŗěŃĪŜŅŒľƟĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŖėŊŀŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŇħĨŅĴ

ĮĶŃŏĴŇĬįĸĨŅĴĪňŗĔĸƞŅĺœĮŐĸƟĺŒĬĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶœħƟıŇěŅĶĦŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶ
ĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĵŃľŅȮħńĚĬňŘȮȮ 

3,ŠȮȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŒĬŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
&Š'ȮŐĭĭĨńĺĭƞĚĝňŘŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĨŅĴľĬńĚĽŊŀĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵȮħƞĺĬĪňŗĽŋħȮĪňŗȮĴĪşŧŠş,š-ĺȮ

071/ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ/3ȮıķļĳŅėĴȮ0340ȮŏĶŊŗŀĚȮĞńĔĞƟŀĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&ı,Ļ,034/-0343'Ȯ
ĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
Ȯ &š'ȮȮŐĭĭŀŊŗĬŕȮ: ĨŅĴėŌƞĴŊŀĔĶĴĔŅĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮħńĚĬňŘ 

ŐĭĭĪňŗȮȮŠȮȮŐĭĭĔŅĶĔŜŅĔńĭĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
ŐĭĭĪňŗȮȮšȮȮŐĭĭĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
ŐĭĭĪňŗȮȮŢ-ŠȮȮŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

(Ţ) ȮĕƟŀĴŌĸŒĬĶŃĭĭȮe-plan  &www.dla.go.th'Ȯ 

3,šȮȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŒĬŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮȮ 
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟȮėŊŀŐĭĭĽŜŅĶĺěėĺŅĴıŉĚıŀŒěȮŒĬĔŅĶĺńħįĸŏĝŇĚėŋĦĳŅıőħĵĳŅıĶĺĴȮőħĵœħƟĴňĔŅĶ

ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěȮĞŉŗĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĪŜŅŒľƟĪĶŅĭĩŉĚįĸŏĝŇĚėŋĦĳŅıŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĵŃľŅȮŒĬĳŅıĶĺĴȮőħĵŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěȮȮĴňħńĚĬňŘ 
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ŐĭĭĪňŗȮȮŢ-šȮȮŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĵŃľŅŒĬ
ĳŅıĶĺĴ 

ŐĭĭĪňŗȮȮŢ-ŢȮȮŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĵŃľŅŒĬŐĨƞ
ĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

ŐĭĭĪňŗȮȮŢ-ţȮȮŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶŒĬĚŅĬĭĶŇĔŅĶĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĵŃ
ľŅ 

3,ŢȮȮĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĶŅĵőėĶĚĔŅĶȮȮ 
ĔŜŅľĬħŒľƟįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŇħĨŅĴőėĶĚĔŅĶőħĵįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶ

ŀŅěĴŀĭľĴŅĵŒľƟĭŋėėĸȮľĶŊŀȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮľĶŊŀȮėĦŃĪŜŅĚŅĬȮĔŜŅľĬħŐĭĭŐĸŃĺŇīňĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬœħƟĨŅĴ
ėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃĽĶŋĮĮƤĠľŅ-ŀŋĮĽĶĶėȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃľĶŊŀŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬ 

6.ȮĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
  ĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĴňĮĶŃőĵĝĬĪňŗĽŜŅėńĠėŊŀȮĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟŐĔƟœĕĮƤĠľŅĨƞŅĚȮŕȮĶŃľĺƞŅĚħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮ
ĶŀĚĸĚĴŅėŊŀĬŜŅœĮŒĝƟĽŜŅľĶńĭĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĽňŗĮƖŒĬŀĬŅėĨȮĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŅĚȮŕȮŐĵĔŏĮƦĬľńĺĕƟŀœħƟȮħńĚĬňŘ 
  1, œħƟĪĶŅĭĩŉĚĽĩŅĬĳŅıŐĸŃĽĩŅĬĔŅĶĦƢĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴ
őėĶĚĔŅĶȮĞŉŗĚěŃĪŜŅŒľƟĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœĮŐĬĺĪŅĚŏħňĵĺĔńĬȮ 
  0, œħƟĪĶŅĭĩŉĚĕƟŀħňȮĕƟŀŏĽňĵȮĕƟŀĭĔıĶƞŀĚĨƞŅĚȮŕȮĨĸŀħěĬĮƤěěńĵĪňŗĪŜŅŒľƟŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ĨŅĴőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĴňĮƤĠľŅȮĪŜŅŒľƟĽŅĴŅĶĩŐĔƟœĕœħƟĪŋĔěŋħȮĨĶĚŏĮƚŅľĴŅĵŀĵƞŅĚĪńĬĪƞĺĚĪňȮĪńŘĚŒĬĮƤěěŋĭńĬŐĸŃŀĬŅėĨ 
  3, ĝƞĺĵŒľƟĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĨƞŅĚȮŕȮŏĔŇħėĺŅĴĮĶŃľĵńħȮėŋƟĴėƞŅœĴƞŏĽňĵĮĶŃőĵĝĬƢȮĮĶŃľĵńħŏĺĸŅȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃ
ĪĶńıĵŅĔĶŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
  2, ĽŅĴŅĶĩŏĔŖĭĶĺĴĶĺĴȮĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮĽĳŅıĮƤĠľŅĨƞŅĚȮŕȮĪňŗěŃ
ĬŜŅœĮěńħĪŜŅŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏıŊŗŀĬŜŅŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶŒĬŏĝŇĚĽĩŇĨŇľĶŊŀĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĮƦĬěĶŇĚȮĪŜŅŒľƟœħƟĶńĭėĺŅĴŏĝŊŗŀĩŊŀŐĸŃ
ĔŅĶĵŀĴĶńĭěŅĔĮĶŃĝŅĝĬȮįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵȮľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶȮĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮŀĚėƢĔĶĨƞŅĚȮŕ 
  5, ĔĶŃĨŋƟĬŒľƟįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶŐĸŃĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶȮĴň
ėĺŅĴĽŜŅĬŉĔĨƞŀľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬŒĬĔŅĶŐĔƟœĕȮĨĸŀħěĬĮĶńĭĮĶŋĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮŏĬŊŘŀľŅȮĕƟŀĴŌĸŒľƟŏĮƦĬ
ĮƤěěŋĭńĬŏĽĴŀ 
  6, ĔŅĶĺŇĬŇěĜńĵȮĽńŗĚĔŅĶȮįŌƟĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮĮĸńħ-ĶŀĚĮĸńħȮįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŜŅĬńĔ-ĔŀĚ-İƙŅĵĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚŀĚėƢĔĶ
ĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĽŅĴŅĶĩĺŇĬŇěĜńĵȮĽńŗĚĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮĝńħŏěĬȮĶńħĔŋĴĴňŏľĨŋĴňįĸŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĽĳŅıėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚŐĸŃĨŅĴŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĽŅĴŅĶĩĔŜŅľĬħĴŅĨĶĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕŐĸŃ
ĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴįŇħıĸŅħĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬœħƟȮ 
  5, ĪŜŅŒľƟĳŅĶĔŇěĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĨƞĸŃėĬȮŐĨƞĸŃĽŜŅĬńĔ-ĔŀĚ-İƙŅĵĨƞŅĚȮŕȮĴň
ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĬȮĮĶŃĽŅĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒľƟŏĮƦĬŀĚėƢĶĺĴĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮĪŜŅŒľƟŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŏĔŇħ
ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔȮĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸ 
  8, ĽŅĴŅĶĩĶńĔļŅėŋĦĳŅıĕŀĚĚŅĬľĶŊŀĳŅĶĔŇěŒľƟŏĮƦĬœĮŐĸŃĨĶĚĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴȮĚŅĬ
ĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬıŉĚıŀŒěŏĴŊŗŀœħƟĶńĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬŒĬŏĕĨŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĵŃľŅ 
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ĽƞĺĬĪňŗȮ0 
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ĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮȮŐįĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĮĶŃŏĪĻȮȮ
ėƞŅĬŇĵĴľĸńĔĕŀĚėĬœĪĵȮȮĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĭŅĸȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃĬőĵĭŅĵĕŀĚėĦŃĶńĔļŅėĺŅĴĽĚĭŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ėĽĝ,'Ȯ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĔĸŋƞĴěńĚľĺńħȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ
ŒĬŏĕĨěńĚľĺńħȮŐįĬıńĥĬŅŀŜŅŏĳŀȮŐįĬıńĥĬŅĨŜŅĭĸȮŐįĬĝŋĴĝĬȮȮŐįĬŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&ħƟŅĬĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃ
ŐľĸƞĚĬŘŜŅ'ȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅȮȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅȮĬőĵĭŅĵįŌƟĭĶŇľŅĶȮĶĺĴĪńŘĚĮƤĠľŅȮ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅėĴŐĸŃĝŋĴĝĬ őħĵŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħńĚĔĸƞŅĺĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 

1. ŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮšşȮĮƖȮ&ı,Ļ,034/-036.'   
ŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŅĴŅĶĩĵĔĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĭĶĶĸŋĨŅĴĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŴĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚ  ĴńŗĚėńŗĚȮȮ

ĵńŗĚĵŊĬȮȮŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻıńĥĬŅŐĸƟĺȮȮħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŵȮȮŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅ
ĮĶŃŏĪĻĕƟŅĚĨƟĬȮěŉĚěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĔŜŅľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĶŃĵŃĵŅĺȮĪňŗěŃĪŜŅŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬ
ŏŀĔĶŅĝŐĸŃŀīŇĮœĨĵȮĴňĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚěŅĔĮƤěěńĵ ĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĮĶŃŏĪĻŒĬĪŋĔĴŇĨŇĪŋĔĶŌĮŐĭĭŐĸŃ
ĪŋĔĶŃħńĭȮĳŅėŏĔļĨĶĔĶĶĴȮĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŐĸŃ ĳŅėĭĶŇĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĵĔĶŃħńĭœĮĽŌƞĔŅĶŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴ ȮŐĸŃıńĥĬŅĔĸœĔĪňŗĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěŒľĴƞĪňŗěŃĽĶƟŅĚŐĸŃ
ŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚ ĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭģŅĬĶŅĵœħƟĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĳŅıĶĺĴŐĸŃĔĶŃěŅĵįĸĮĶŃőĵĝĬƢ
œĮĽŌƞĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕœħƟ ŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮėĬœĪĵœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŒľƟŏĮƦĬėĬħňŏĔƞĚȮĴňĺŇĬńĵȮėŜŅĬŉĚĩŉĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ 
ŐĸŃĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢĽŅĴŅĶĩȮŴĶŌƟĶńĭȮĮĶńĭŒĝƟŵȮŏĪėőĬőĸĵňŒľĴƞœħƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚ ĭĶŇĔŅĶ
ıŊŘĬģŅĬȮĶŃĭĭĽĺńĽħŇĔŅĶȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴœħƟŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬȮőħĵœĴƞĴňŒėĶĩŌĔĪŇŘĚ œĺƟĕƟŅĚľĸńĚ ĔŅĶıńĥĬŅ
ĮĶŃŏĪĻŒĬĝƞĺĚĶŃĵŃŏĺĸŅĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇěŃĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĴħŋĸĶŃľĺƞŅĚ ĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĴńŗĬėĚȮȮŏĻĶļģĔŇěȮȮ
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ľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĔŜŅĔńĭľĶŊŀŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŒĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĪňŗĴňĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ ĴňĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĮĶńĭ
ĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒľƟĴŋƞĚįĸĽńĴķĪīŇśŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ ĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵȮŐĸŃıĶƟŀĴĪňŗěŃĮĶńĭĨńĺŒľƟĪńĬĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔŀĵŌƞĨĸŀħŏĺĸŅȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚ ĔŅĶĬŜŅĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĪėőĬőĸĵňĕƟŀĴŌĸĕĬŅħŒľĠƞȮĶŃĭĭĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬĪňŗŏĮƦĬħŇěŇĪńĸŏĕƟŅĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅ ŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏĪňĵĭœħƟĔńĭĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮĶĺĴĪńŘĚĴňĸńĔļĦŃŏĮƕħĔĺƟŅĚȮ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚĩŉĚĔńĬŐĸŃŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟ ĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬœħƟŀĵƞŅĚ
ĽŃħĺĔȮĶĺħŏĶŖĺȮŐĸŃ őĮĶƞĚŒĽȮőħĵĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒĬĽńĚėĴĨƟŀĚĶƞĺĴĔńĬĮĸŌĔİƤĚėƞŅĬŇĵĴėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮėĺŅĴĴńīĵńĽĩƢŐĸŃ
ĽĶƟŅĚ ěŇĨĽŜŅĬŉĔŒĬĔŅĶĮĢŇŏĽīœĴƞĵŀĴĶńĭĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŀĵƞŅĚĽŇŘĬŏĝŇĚȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬȮĔġľĴŅĵĨƟŀĚĴňėĺŅĴ 
ĝńħŏěĬȮĴňŏıňĵĚŏĪƞŅĪňŗěŜŅŏĮƦĬȮĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬĽŅĔĸȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĸħ ėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅŐĸŃ



 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅȮŀĭĨ,ĵŃľŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0366ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ- 13 - 

 

ŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅȮőħĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏĮƦĬīĶĶĴ œĴƞŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇŐĸŃĔŅĶŀŜŅĬĺĵ
ėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴĨŅĴľĸńĔĬŇĨŇīĶĶĴ 
 
2. ŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮȮĜĭńĭĪňŗȮŠšȮȮ 

üȮȮĔĶŀĭŐĬĺėŇħŐĸŃľĸńĔĔŅĶ 
ŒĬĝƞĺĚĕŀĚŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇĜĭńĭĪňŗ Šš (ı.Ļ. šŤťşȮůȮšŤťţ) ĮĶŃŏĪĻœĪĵěŃ

ĵńĚėĚĮĶŃĽĭĽĳŅĺŃŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĭĶŇĭĪĕŀĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨƞŅĚŕ ĪňŗŀŅěĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪńŘĚěŅĔĳŅĵŒĬŐĸŃ
ĳŅĵĬŀĔĮĶŃŏĪĻ ŀŅĪŇ ĔĶŃŐĽĔŅĶŏĮƕħŏĻĶļģĔŇěŏĽĶň ėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňŒľĴƞŕ ĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ ĔŅĶ
ŏĔŇħĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇĪňŗĶŋĬŐĶĚ ĮĶŃĔŀĭĔńĭĽĳŅĺĔŅĶĦƢħƟŅĬĨƞŅĚŕ ĪńŘĚŏĻĶļģĔŇě ĽńĚėĴĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬĮƤěěŋĭńĬĪňŗĵńĚėĚĮĶŃĽĭĮƤĠľŅŒĬľĸŅĵħƟŅĬ ŏĝƞĬ ĮƤĠľŅįĸŇĨĳŅıĔŅĶįĸŇĨėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ ėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĪŅĚĽńĚėĴ ŏĮƦĬĨƟĬ ĪŜŅŒľƟĔŅĶıńĥĬŅŒĬĝƞĺĚŐįĬıńĥĬŅł ĜĭńĭĪňŗ Šš ěŉĚěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚ
ĵŉħĔĶŀĭŐĬĺėŇħŐĸŃľĸńĔĔŅĶŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬĪňŗĽŜŅėńĠ ħńĚĬňŘ  

(Š) ȮĔŅĶĬƟŀĴĬŜŅŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ  
(š) ȮėĬŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ  
(Ţ) ȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŐĬĺėŇħĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻ ŐĸŃ  
(ţ) ȮĔŅĶıńĥĬŅĽŌƞėĺŅĴĴńŗĬėĚ ĴńŗĚėńŗĚ ĵńŗĚĵŊĬ ĽńĚėĴŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕ őħĵĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅȮħńĚĬňŘ 
Š'ȮȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭĻńĔĵĳŅıĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŐĸŃĔŅĶľĸŋħıƟĬĔńĭħńĔĶŅĵœħƟĮŅĬĔĸŅĚĽŌƞĶŅĵœħƟĽŌĚ 
š'  ĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĬĨŅĴĝƞĺĚĺńĵŐĸŃĔŅĶĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĽńĚėĴĽŌĚĺńĵŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı 
Ţ'ȮȮĔŅĶĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĪŅĚĽńĚėĴ 
ţ'ȮȮĔŅĶĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĳŌĴŇĳŅėŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬŏĴŊŀĚ 
Ť'ȮȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŀĵƞŅĚŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
ť'ȮȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

3. ŐįĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬȮȮ 
ĶńģĭŅĸĴňĬőĵĭŅĵĪňŗěŃıńĥĬŅĔŅĶŏĴŊŀĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĮĽŌƞĔŅĶĮĔėĶŀĚĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ

ĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮŏıŊŗŀŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĽŅĴŅĶĩĮĔėĶŀĚĨĬŏŀĚȮŐĸŃıŇĪńĔļƢĽŇĪīŇĕŀĚĨĬœħƟŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮȮĶĺĴĪńŘĚěŃ
ĴŋƞĚŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĽĶƟŅĚėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃĕěńħĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬȮȮ
ĪńŘĚĬňŘȮȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴŒĬĽńĚėĴŐĸŃŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĪńŘĚŒĬĮƤěěŋĭńĬŐĸŃŀĬŅėĨȮȮĞŉŗĚĬőĵĭŅĵĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮħńĚĬňŘ 

 ĬőĵĭŅĵĪňŗȮȮŠȮȮĬőĵĭŅĵŏĶƞĚħƞĺĬĪňŗěŃŏĶŇŗĴħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĮƖŐĶĔ     
 ĬőĵĭŅĵĪňŗȮȮšȮȮĬőĵĭŅĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĶńģ     
 ĬőĵĭŅĵĪňŗȮȮŢȮȮŏĻĶļģĔŇě      
 ĬőĵĭŅĵĪňŗȮȮţȮȮĬőĵĭŅĵĽńĚėĴŐĸŃėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ      
 ĬőĵĭŅĵĪňŗȮȮŤȮȮĪňŗħŇĬȮĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ      

ĬőĵĭŅĵĪňŗȮȮťȮȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ  
 ĬőĵĭŅĵĪňŗȮȮŦȮȮĔŅĶĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ     

ĬőĵĭŅĵĪňŗȮȮŧȮȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĭƟŅĬŏĴŊŀĚĪňŗħň  
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4. ėƞŅĬŇĵĴľĸńĔĕŀĚėĬœĪĵȮȮ 
ėƞŅĬŇĵĴľĸńĔĕŀĚėĬœĪĵ ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĮĶŃŏĪĻœĪĵŒľƟŏĕƟĴŐĕŖĚȮȮĴňĪńŘĚľĴħȮŠšȮĮĶŃĔŅĶȮȮħńĚĬňŘ 
Š'ȮȮĴňėĺŅĴĶńĔĝŅĨŇȮȮĻŅĽĬŅȮȮıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮȮĞŉŗĚŏĮƦĬĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇŒĬĮƤěěŋĭńĬ 
š'ȮȮĞŊŗŀĽńĨĵƢȮȮŏĽňĵĽĸŃȮȮŀħĪĬȮȮĴňŀŋħĴĔŅĶĦƢŒĬĽŇŗĚĪňŗħňĚŅĴŏıŊŗŀĽƞĺĬĶĺĴ 
Ţ'ȮȮĔĨńĠƣŌȮȮĨƞŀıƞŀŐĴƞȮȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮȮėĶŌĭŅŀŅěŅĶĵƢ 
ţ'ȮȮŒİƙľŅėĺŅĴĶŌƟȮȮľĴńŗĬĻŉĔļŅȮȮŏĸƞŅŏĶňĵĬȮȮĪŅĚĨĶĚŐĸŃĪŅĚŀƟŀĴ 
Ť'ȮȮĶńĔļŅĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦňœĪĵŀńĬĚħĚŅĴ 
ť'ȮȮĴňĻňĸīĶĶĴȮȮĶńĔļŅėĺŅĴĽńĨĵƢȮȮľĺńĚħňĨƞŀįŌƟŀŊŗĬȮȮŏįŊŗŀŐįƞŐĸŃŐĭƞĚĮƤĬ 
Ŧ'ȮȮŏĕƟŅŒěȮȮŏĶňĵĬĶŌƟȮȮĔŅĶŏĮƦĬĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕĪňŗĩŌĔĨƟŀĚ 
ŧ'ȮȮĴňĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮŏėŅĶıĔġľĴŅĵȮįŌƟĬƟŀĵĶŌƟěńĔĔŅĶŏėŅĶıįŌƟŒľĠƞ 
Ũ'ȮȮĴňĽĨŇȮȮĶŌƟĨńĺȮȮĶŌƟėŇħȮȮĶŌƟĪŜŅȮȮĶŌƟĮĢŇĭńĨŇȮĨŅĴıĶŃĶŅĝħŜŅĶńĽĕŀĚıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺ 
Šş'ȮĶŌƟěńĔħŜŅĶĚĨĬŀĵŌƞőħĵŒĝƟľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĨŅĴıĶŃĶŅĝħŜŅĶńĽĕŀĚıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃ

ŏěƟŅŀĵŌƞľńĺĶŌƟěńĔŀħŀŀĴœĺƟŒĝƟŏĴŊŗŀĵŅĴěŜŅŏĮƦĬȮȮĴňœĺƟıŀĔŇĬıŀŒĝƟȮȮĩƟŅŏľĸŊŀĔŖŐěĔěƞŅĵȮěŜŅľĬƞŅĵȮȮŐĸŃĕĵŅĵĔŇěĔŅĶȮŏĴŊŗŀĴň
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3,ŠȮȮĬőĵĭŅĵľĶŊŀĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĮĶŃĝŅĶńģ 
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ŐĬĺĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴńėėňĶĺĴıĸńĚĕŀĚįŌƟėĬŒĬĽńĚėĴœĪĵőħĵœĴƞŐĵĔİƤĔŐĵĔİƙŅĵŐĸŃœĴƞĔńĬŒėĶŀŀĔœĮěŅĔ
ĽńĚėĴŀňĔĪńŘĚĵńĚŏĮƦĬĽŅĬŉĔŐĸŃľĬƟŅĪňŗĪňŗėĬœĪĵĪŋĔėĬěŃĨƟŀĚĶƞĺĴĴŊŀĔńĬŒĬĔŅĶĮĔĮƚŀĚŐįƞĬħŇĬŐĴƞěŅĔĳĵńĬĨĶŅĵĪńŘĚĮĺĚ
ŐĸŃĶƞĺĴĔńĬıńĥĬŅĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇŒľƟŏěĶŇĠĔƟŅĺľĬƟŅĴńŗĬėĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ ĮĶŃĽŅĬıĸńĚĔŅĶĽĶƟŅĚĝŅĨŇĪňŗĨƟŀĚ
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ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬĵŋėĮƤěěŋĭńĬĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶľĸƞŀľĸŀĴ
ĶĺĴıĸńĚĕŀĚėĬœĪĵĪŋĔėĬ ȮĪŋĔľĴŌƞŏľĸƞŅ ŏľŖĬœħƟěŅĔ ŏıĸĚĝŅĨŇœĪĵĞŉŗĚĴňŒěėĺŅĴĺƞŅ ŴĮĶŃŏĪĻœĪĵĶĺĴŏĸŊŀħŏĬŊŘŀĝŅĨŇŏĝŊŘŀ
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ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĸĚőĪļĨŅĴĔġľĴŅĵ 
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ĨŇħĨŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀ ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ ŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĮƤĠľŅħƟĺĵĔŅĶŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŏĝŇĚĶŋĔĔńĭ
ŀĚėƢĔĶĳŅėĶńģĨƞŅĚŕ ŒĬĔŅĶėĺĭėŋĴŐĸŃĽĔńħĔńŘĬĵŅŏĽıĨŇħ ĽŅĶŏėĴň ŐĸŃĽŅĶĨńŘĚĨƟĬŒĬĔŅĶįĸŇĨĵŅŏĽıĨŇħ ĪňŗĸńĔĸŀĭŏĕƟŅĽŌƞ
ĮĶŃŏĪĻĳŅĵŒĨƟĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚĭŌĶĦŅĔŅĶŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĶĺĴĪńŘĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔĸŋƞĴŏĽňŗĵĚŐĸŃ
ĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮœĴƞŒľƟŏĕƟŅœĮŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĵŅŏĽıĨŇħħƟĺĵĔŅĶĶĺĴıĸńĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŏĮƦĬıĸńĚŐįƞĬħŇĬŒĬĔŅĶĨƞŀĽŌƟĔńĭĵŅŏĽı
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ĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ ĸĚĺńĬĪňŗȮŠŧ ĴŇĩŋĬŅĵĬȮšŤŤŦ ŐĸŃĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬħńĚĬňŘ 

š,Š'ȮȮĪŜŅĔŅĶĽŜŅĶĺě  ĻŉĔļŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶĔĶŃ ĪŜŅįŇħŒĬŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚŐĨƞĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔŇħľĶŊŀ
ĬƞŅěŃŏĔŇħĽĴŗŜŅŏĽĴŀĔĶŃĭĺĬĔŅĶĕńŘĬĨŀĬŒħĪňŗĬƞŅěŃŏĔŇħĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĨŜŅŐľĬƞĚľĶŊŀĨńĺŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭŐĸŃĺŇīňĔŅĶ
ĔĶŃĪŜŅįŇħ 

š,š'ȮȮĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚĺŇīňĔŅĶŐĔƟœĕĸħőŀĔŅĽŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĪŋĔĕńŘĬĨŀĬĪňŗĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
š,Ţ'ȮȮĔŜŅľĬħĺŇīňħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇŒľƟŏĔŇħįĸŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚĔńĭĔŅĶĔĶŃĪŅįŇħĪňŗ

ĮĶŅĔĢŏľŖĬŏĮƦĬĪňŗĮĶŃěńĔļƢŀĵŌƞőħĵĪńŗĺœĮĪňŗĪŅŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĺƞŅŏěƟŅľĬƟŅĪňŗœĴƞħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒħŕŏıĶŅŃĶńĭ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢ 
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š,ţ'ȮȮĽŜŅĶĺěŐĸŃěńħĪŜŅĕƟŀĴŌĸĔŅĶĔĶŃĪŜŅįŇħĪňŗŏľŖĬŏĮƦĬĪňŗĮĶŃěńĔļƢŒĬıŊŘĬĪňŗĕŀĚŐĨƞĸŃľĬƞĺĵĚŅĬıĶƟŀĴ
ĪńŘĚĶŃĭŋĨńĺŏěƟŅľĬƟŅĪňŗįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 

š,Ť'ȮȮěńħĪŜŅĕƟŀĴŌĸĭŋėėĸĬŇĨŇĭŋėėĸĪňŗœħƟĶńĭĚŅĬěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚĵƟŀĬľĸńĚȮȮŤȮ ĮƖ 
š,ť'ȮȮěńħĪŜŅĕƟŀĴŌĸŏĶŊŗŀĚĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬĶƟŀĚĪŋĔĕƢĨƞŀıĬńĔĚŅĬĽŀĭĽĺĬ ħŜŅŏĬŇĬėħňĔńĭįŌƟĔĶŃ ĪŜŅįŇħĨŅĴ

ŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĬńŘĬŐĸŃĵńĚŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĽŀĭĽĺĬŒľƟĬŅŐĬĺĪŅĚħńĚĔĸƞŅĺĴŅěńħĪŜŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢľĶŊŀŐĬĺ
ĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅľĶŊŀőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŏıŊŗŀŏĮƦĬĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 

4,ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĳŅėŒĨƟĝŅĵŐħĬȮı,Ļ,Ȯ0335ȮůȮ034. 
1. ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ  Ȯ 

 ŴŏĴŊŀĚĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮŐĸŃıŊĝŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĪňŗŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĴńŗĬėĚȮĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĝŋĴĝĬ
ŏĕƟĴŐĕŖĚȮŐĸŃŏĴŊŀĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇĪňŗĵńŗĚĵŊĬŵ 

2. ıńĬīĔŇěȮ  
1. ĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶŏĔļĨĶȮĽńĨĺƢĬŘŜŅŐĸŃıŊĝŏĻĶļģĔŇě &ĵŅĚıŅĶŅ-ĮŅĸƢĴĬŘŜŅĴńĬ'ȮĕŀĚĔĸŋƞĴ

ěńĚľĺńħȮŒľƟĴňėŋĦĳŅıŐĭĭėĶĭĺĚěĶ 
2. ıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟŏĔŇħĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮőħĵĔŅĶįĽŅĬŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĔĸŋƞĴŀńĬħŅĴńĬȮŐĸŃ

ŏŀĔĸńĔļĦƢĪňŗőħħŏħƞĬĶŃħńĭőĸĔ 
3. ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴěŅĔĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒĬĔŅĶĶƞĺĴĽĶƟŅĚĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĽŌƞŏĴŊŀĚĽňŏĕňĵĺĪňŗĴňĶŃĭĭĝŋĴĝĬŏĕƟĴŐĕŖĚ

ĭĬģŅĬĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
4. ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĔĸŋƞĴěńĚľĺńħŒľƟŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶėĴĬŅėĴȮŐĸŃĔŅĶĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅȮĶŀĚĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ

ĕŀĚĔĸŋƞĴěńĚľĺńħ 
ȮȮ1. ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĶĺĴ 
/,ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮŐĔƞŏĔļĨĶĔĶȮŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŐĸŃĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĔĸŋƞĴěńĚľĺńħħƟĺĵĶŃĭĭ

ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĔļĨĶȮŐĸŃıŊĝŏĻĶļģĔŇěȮ&ĵŅĚıŅĶŅ-ĮŅĸƢĴĬŘŜŅĴńĬ'ȮĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
2. ĵĔĶŃħńĭĔĸŋȮƞĴěńĚľĺńħĳŅėŒĨƟİƤƧĚŀƞŅĺœĪĵŒľƟŏĮƦĬŐľĸƞĚįĸŇĨȮŐľĸƞĚĔŅĶėƟŅȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶıńĥĬŅĵŅĚıŅĶŅŐĸŃ

ĮŅĸƢĴĬŘŜŅĴńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
3. ıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĔĸŋƞĴěńĚľĺńħȮĽŌƞĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĬŅĬŅĝŅĨŇĪňŗĵńŗĚĵŊĬ 
4.ȮĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅĔĸŋƞĴěńĚľĺńħŒľƟŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĽňŏĕňĵĺĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&Green Area' 
5. ěńħĶŃĭĭőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪŅĚĔŅĶėĴĬŅėĴŐĸŃĽŅīŅĶĦŌĮőĳėȮŒľƟĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĶŀĚĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ

ĕŀĚĔĸŋƞĴěńĚľĺńħŒĬĪŋĔȮŕȮħƟŅĬ 
2.ȮĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ / ĔŅĶįĸŇĨȮŐĮĶĶŌĮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶıŊĝŏĻĶļģĔŇěĵŅĚıŅĶŅȮŐĸŃĮŅĸƢĴĬŘŜŅĴńĬĪňŗĴň

ėŋĦĳŅıŐĭĭėĶĭĺĚěĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ 0 : ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĬŅĬŅĝŅĨŇĵńŗĚĵŊĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ 1 :ȮıńĥĬŅĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŒĬıŊŘĬĪňŗŒľƟĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮ&ĕƟŅĺ*œĴƟįĸ*ĮĻŋĽńĨĺƢ*ĮĶŃĴĚ' 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ 2 :ȮĔŅĶıńĥĬŅĽŌƞŏĴŊŀĚĽňŏĕňĵĺȮĝŋĴĝĬŏĕƟĴŐĕŖĚȮĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚ ŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ 3 :ȮĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪŅĚėĴĬŅėĴȮŐĸŃĔŅĶőĸěŇĽĨŇĔĽƢ 
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5,ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħĵŃĸŅ  

 ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ: ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĴńŗĬėĚȮȮŏĔļĨĶĴńŗĚėńŗĚȮȮĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĵńŗĚĵŊĬȮȮ 
ėŜŅŀīŇĭŅĵŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħĵŃĸŅ 
 ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĴńŗĬėĚȮľĴŅĵĩŉĚȮĮĶŃĝŅĝĬĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňȮĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħňȮĴňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮȮŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŐĸŃıńĥĬŅĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚœĪĵȮıĸŏĴŊŀĚŀŅŏĞňĵĬȮŐĸŃıĸŏĴŊŀĚőĸĔȮĽńĚėĴĴňėĺŅĴĽńĬĨŇĽŋĕȮĝŋĴĝĬĽŅĴŅĶĩ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĽĚĭŏĶňĵĭĶƟŀĵĕŀĚĝŋĴĝĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏĮƦĬĽńĚėĴıľŋĺńĥĬīĶĶĴȮĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚȮĮĶŃĝŅĝĬĴň
ėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞŏĶňĵĭĚƞŅĵȮĵŉħľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŏĮƦĬģŅĬħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨȮěńĚľĺńħĵŃĸŅȮĴňėĺŅĴŀŋħĴĽĴĭŌĶĦƢ
ĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĮĶŃĝŅĝĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅȮŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŏĮƦĬīĶĶĴĽŅĴŅĶĩıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚœħƟȮ
ŏĕƟŅĩŉĚĽĺńĽħŇĔŅĶıŊŘĬģŅĬœħƟȮĳŅėĶńģĴňĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħĵŉħľĸńĔĵŋĪīĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝĪŅĬȮŏĕƟŅŒěȮŏĕƟŅĩŉĚȮȮ
ŐĸŃıńĥĬŅȮĴňĶŅĵœħƟŐĸŃŀŅĝňıĪňŗĴńŗĬėĚ 
 ŏĔļĨĶĴńŗĚėńŗĚȮľĴŅĵĩŉĚȮĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĔļĨĶŏĕƟĴŐĕŖĚȮŏĔļĨĶĔĶĴňėĺŅĴŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňıĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶěńħĔŅĶ
įĸįĸŇĨŒľƟĴňėŋĦĳŅıȮĴňŏĪėőĬőĸĵňȮĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮįĸįĸŇĨľĸńĔĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĕŀĚěńĚľĺńħȮĴňėŋĦĳŅıȮ
ĴŅĨĶģŅĬȮįĸŇĨĳńĦĤƢĳŅĵŒĨƟŐĭĶĬħƢĕŀĚěńĚľĺńħěŅĔģŅĬĕŀĚŏĔļĨĶĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŒľƟĔńĭěńĚľĺńħŐĸŃĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭ
ŏĔļĨĶĔĶȮįĸįĸŇĨĔŅĶŏĔļĨĶıĶňŏĴňŗĵĴĕŀĚěńĚľĺńħĴňĴŌĸėƞŅŐĸŃŐĕƞĚĕńĬœħƟŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚįĸįĸŇĨħƟŅĬœĴƟįĸȮĮĻŋĽńĨĺƢĪňŗĴň
ėŋĦĳŅıȮěńĚľĺńħĵŃĸŅŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĪňŗĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚŀŅľŅĶȮŏĮƦĬŏĴŊŀĚŀŅľŅĶĮĸŀħĳńĵȮ 
 ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĵńŗĚĵŊĬȮľĴŅĵĩŉĚȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚěńĚľĺńħŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅȮ
ŐĸŃĴŌĸėƞŅěŅĔėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıŐĸŃıľŋĺńĥĬīĶĶĴȮĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮěŅĔģŅĬĕŀĚ
ĝŋĴĝĬȮħƟĺĵĬĺńĨĺŇĩňȮĝŋĴĝĬĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚıŊŘĬĪňŗŒľƟĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚ
ĝŋĴĝĬĽĶƟŅĚĚŅĬȮŀŅĝňıȮľĬŋĬŏĽĶŇĴŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĝŋĴĝĬȮŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺľĸńĔĕŀĚěńĚľĺńħœħƟĶńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒľƟĴň
ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĬŜŅȮŏĮƦĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĵŐħĬŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮěńĚľĺńħĵŃĸŅŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĬŇŏĺĻŐĸŃıľŋĺńĥĬīĶĶĴȮěńĚľĺńħĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭŀŜŅŏĳŀŏĭĨĚŒľƟŏĮƦĬŏĴŊŀĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬ
ĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 

ěńĚľĺńħĵŃĸŅĴňĳŅıĸńĔļĦƢŒĬĔŅĶŏĮƦĬŏĴŊŀĚĪňŗĴňįńĚŏĴŊŀĚĪňŗĴňėĺŅĴĽĺĵĚŅĴŐĸŃŏĮƦĬĶŃŏĭňĵĭĴňėĺŅĴĽŃŀŅħĪňŗĽŋħ
ŏĴŊŀĚľĬŉŗĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮȮĴňĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃĽĺĵĚŅĴőħĵŏĜıŅŃŀŜŅŏĳŀŏĭĨĚȮěĬĴňėŜŅĕĺńĠĺƞŅȮ
ŴŒĨƟĽŋħĽĵŅĴȮŏĴŊŀĚĚŅĴĝŅĵŐħĬŵȮĮĶŃĝŅĝĬĴňĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĪŅĚħƟŅĬĔŅĶŏĔļĨĶȮȮőħĵĔŅĶĪŜŅĽĺĬĵŅĚȮŐĸŃĽĺĬ
įĸœĴƟȮĮĶŃĝŅĝĬĽƞĺĬŒľĠƞĬńĭĩŊŀĻŅĽĬŅŀŇĽĸŅĴȮĴňĮĶŃŏıĦňĺńĥĬīĶĶĴŀńĬŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĨĬŏŀĚŐĨƞĔŖĴňĺŇĩňĝňĺŇĨĶƞĺĴĔńĬ
ŀĵƞŅĚĽńĬĨŇĽŋĕŒĬėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚıľŋĺńĥĬīĶĶĴȮŐĨƞěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢėĺŅĴœĴƞĽĚĭĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĨńŘĚŐĨƞĮƖȮšŤţŦȮěĬĩŉĚ
ĮƤěěŋĭńĬȮȮŐĬĺőĬƟĴĕŀĚėĺŅĴĶŋĬŐĶĚŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮȮȮĪňŗėƞŀĬĕƟŅĚĸħĸĚȮŐĨƞĵńĚĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚěńĚľĺńħȮĞŉŗĚĩŊŀŏĮƦĬěŋħŀƞŀĬȮŐĸŃŀŋĮĽĶĶėĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħ 

 
 ħńĚĬńŘĬȮěńĚľĺńħĵŃĸŅ ěŉĚœħƟĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħĵŃĸŅėŊŀȮŴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĴńŗĬėĚȮŏĔļĨĶĴńŗĚėńŗĚȮ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĵńŗĚĵŊĬŵ ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŋĕȮĽńĚėĴĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŏĽĴŀĳŅėŐĸŃ
ŏĮƦĬīĶĶĴȮĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬœħƟŒĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěȮőħĵĬŜŅĵŃĸŅĴŋƞĚœĮĽŌƞŏĴŊŀĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĬƞŅŀĵŌƞȮĴňŀŅĝňıĪňŗĴńŗĬėĚȮĴňĽŋĕĳŅıħňȮ
ĴňėŋĦīĶĶĴȮĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬȮĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬ
ħƟĺĵėĺŅĴĶńĔȮėĺŅĴĽŅĴńėėňȮĵŉħľĸńĔȮŏĕƟŅŒěȮŏĕƟŅĩŉĚȮıńĥĬŅȮĳŅĵŒĨƟėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮ
ĬŜŅœĮĽŌƞĵŃĸŅŏĴŊŀĚŐľƞĚėĺŅĴĽŋĕȮ: Yala city of happiness 
 



 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅȮŀĭĨ,ĵŃľŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0366ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ- 18 - 

 

0,ȮıńĬīĔŇě 
Š) ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵŒĬĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬĨĸŀħěĬĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěĪňŗħň 
ĨƞŀĳŅėĶńģ 

š) ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔĨŅĴŐĬĺĪŅĚĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃĝŅĝĬȮȮĴň
ŀŅĝňıŐĸŃĶŅĵœħƟĪňŗĴńŗĬėĚ 

Ţ) ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶŀŜŅĬĺĵėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴĕŀĚĽńĚėĴȮĨĸŀħěĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ
ĮĶŃĝŅĝĬħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮŐĸŃĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĪŅĚĽńĚėĴ 

ţ) ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŐĸŃŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒľƟĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚ 

ĮĶŃĽŅĬȮĽĬńĭĽĬŋĬȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬěńĚľĺńħŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶ 

1,ȮĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħĵŃĸŅȮ 
ĽńĚėĴŏĴŊŀĚĵŃĸŅĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴĽŋĕȮĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĻńĔĵĳŅıȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŒĬľĸŅĔľĸŅĵĴŇĨŇŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĮĶŃĝŅĝĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŒľƟŏĮƦĬėĬħňȮėĬŏĔƞĚȮŐĸŃ
ĴňėŋĦĳŅıȮĝŋĴĝĬŏĕƟŅĩŉĚŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚőŀĔŅĽȮŏĮƦĬĽńĚėĴĪňŗĴňėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮŏĨŇĭőĨȮĭĬėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶ
ĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮěńĚľĺńħĵŃĸŅŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭĪňŗħňĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĪňŗĴňĳŅėĶńģĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŏıŊŗŀĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢ
ĽƞĺĬĶĺĴȮ 
 
2,ȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħȮěŜŅĬĺĬ ţ ĮĶŃŏħŖĬȮėŊŀ 

Š) ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
ěŅĔĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗŐĕƞĚĕńĬœħƟ 

š) ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĬŇŏĺĻȮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĵŐħĬȮȮȮȮ 
Ţ) ĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮŐĸŃĻńĔĵĳŅıĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĨŅĴĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĔŅĶĶŃħĴĳŅėňĪŋĔ

ĳŅėĽƞĺĬĶƞĺĴŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĵŃĸŅĽńĬĨŇĽŋĕȮĪňŗĵńŗĚĵŊĬ 
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ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗȮ/ 

 
ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 

ĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
ěŅĔĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗŐĕƞĚĕńĬœħƟ 

 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ :ȮȮĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĕŀĚěńĚľĺńħĴňėŋĦĳŅıŐĸŃœħƟĴŅĨĶģŅĬȮŏĔļĨĶĔĶŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĳŅėŏĔļĨĶȮȮĴňĶŅĵœħƟ

ŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
 

ŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħȮȮĮƖȮšŤť/ȮůȮšŤť3 
 

ĨńĺĝňŘĺńħ ĕƟŀĴŌĸėƞŅģŅĬ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

šŤť/ šŤť0 šŤ41 šŤ42 0343 
/,ȮĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬĔŅĶįĸŇĨ
&GAP/ŀŇĬĪĶňĵƢ'ȮŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

&0336Ȯ-Ȯ034.' 
0*/00ȮŐĮĸĚ-ĲŅĶƢĴȮ 

/ % 
ĨƞŀĮƖ 

/Ȯ% 
ĨƞŀĮƖ 

/ % 
ĨƞŀĮƖ 

/ % 
ĨƞŀĮƖ 

/ % 
ĨƞŀĮƖ 

0,ȮĴŌĸėƞŅįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴĕŀĚěńĚľĺńħĽŅĕŅĳŅėŏĔļĨĶȮ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

 

&0336Ȯ-Ȯ034.' 
/2*240Ȯ 
ĸƟŅĬĭŅĪ 

 

/ % 
ĨƞŀĮƖ 

/Ȯ% 
ĨƞŀĮƖ 

/ % 
ĨƞŀĮƖ 

/ % 
ĨƞŀĮƖ 

/ % 
ĨƞŀĮƖ 

  
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 

1. ĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶįĸŇĨħƟŅĬĔŅĶŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵ-ŏĔļĨĶŀńĨĸńĔļĦƢıŊŘĬĩŇŗĬȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴ 
2. ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĕŀĚŏĔļĨĶĔĶŒľƟĽŅĴŅĶĩıŉŗĚĨĬŏŀĚŐĸŃıńĥĬŅĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬ
ĽĩŅĭńĬŏĔļĨĶĔĶĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

1,ȮȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚŀŅľŅĶħƟĺĵŏĔļĨĶŀńěĜĶŇĵŃĭĬľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮȮȮȮȮȮȮ 
2,ȮȮȮıńĥĬŅőėĶĚĕƞŅĵĔŅĶėĴĬŅėĴŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĔļĨĶȮĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 
3,ȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬĪħŐĪĬĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
4,ȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃıńĥĬŅȮȮȮȮ
 įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽƞĚŀŀĔŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 
5,ȮȮĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŀńěĜĶŇĵŃŐĸŃőŀĔŅĽŏĕƟŅĩŉĚĨĸŅħħŇěŇĪńĸ 

 

 
 
 
 
 
 

 



 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅȮŀĭĨ,ĵŃľŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0366ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ- 20 - 

 

 
ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗȮ0 

 
ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ŏĝŇĚĬŇŏĺĻȮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĵŐħĬȮȮȮȮ 

 
 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ :ȮĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮœħƟĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 
 

ŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħȮȮĮƖȮšŤť/ȮůȮšŤť3 
 

ĨńĺĝňŘĺńħ ĕƟŀĴŌĸėƞŅģŅĬ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

šŤťŠ šŤťš šŤ4Ţ šŤ4ţ 0343 
Š.ȮěŜŅĬĺĬŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅȮ ĕƟŀĴŌĸŏĜĸňŗĵȮŢȮĮƖ 

(255ŨȮ- 25ťŠ) 
ťȮŐľĸƞĚĨƞŀĮƖ 

 

ťȮŐľĸƞĚ
ĨƞŀĮƖ 

ťȮŐľĸƞĚ
ĨƞŀĮƖ 

ťȮŐľĸƞĚ
ĨƞŀĮƖ 

ťȮŐľĸƞĚ
ĨƞŀĮƖ 

4 
ŐľĸƞĚ 
ĨƞŀĮƖ 

š,ȮĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏıŇŗĴĕŉŘĬ ĕƟŀĴŌĸŏĜĸňŗĵȮŢȮĮƖ 
(2559Ȯ- 2561) 
ĶƟŀĵĸŃȮť,şŤ 

 

4,3 % 
ĨƞŀĮƖ 

5,. % 
ĨƞŀĮƖ 

5,3Ȯ% 
ĨƞŀĮƖ 

8.0 % 
ĨƞŀĮƖ 

6,3 % 
ĨƞŀĮƖ 

 
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 

1. ıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮȮȮ 
2. ĽĶƟŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔĶĶĴħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
3. ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĪƟŀĚĩŇŗĬŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
ŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

4. ıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 
5. ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŀŜŅŏĳŀŏĭĨĚŒľƟĽŅĴŅĶĩıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗŏĻĶļģĔŇě-ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĝŅĵŐħĬȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĳŌĴŇĳŅė  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅȮŀĭĨ,ĵŃľŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0366ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ- 21 - 

 

 
ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗȮ3 

 
ĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮŐĸŃĻńĔĵĳŅıĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ 
ȮȮȮȮĨŅĴĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

 
 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ : ĮĶŃĝŅĝĬĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňŒĬŏĴŊŀĚĬƞŅŀĵŌƞȮĔŅĶĻŉĔļŅĴňėŋĦĳŅıȮŀŅĝňıĴńŗĬėĚȮĽŋĕĳŅıħňȮĔĸŋƞĴįŌƟœħƟĶńĭ
įĸĔĶŃĪĭěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢėĺŅĴœĴƞĽĚĭȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮįŌƟıŇĔŅĶŐĸŃįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽĴňĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽŅĴŅĶĩıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚœħƟ 
 
ŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħȮȮĮƖȮšŤťŠ ů šŤť3 

ĨńĺĝňŘĺńħ ĕƟŀĴŌĸėƞŅģŅĬ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

šŤťŠ šŤťš šŤ6Ţ šŤ6ţ šŤ63 
Š. ėƞŅŏĜĸňŗĵįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬěŅĔ
ĔŅĶĽŀĬȮO-Net ĝńŘĬȮĴ.3 ŏıŇŗĴĕŉŘĬȮȮŏĴŊŗŀ
ŏĪňĵĭĔńĭĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅ 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2558 
ĶƟŀĵĸŃȮ33.25 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2559  
ĶƟŀĵĸŃȮ32.41 
ĸħĸĚȮ0.84 

ŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
ĶƟŀĵĸŃ  
1ȮĨƞŀĮƖ 

ŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
ĶƟŀĵĸŃ  
1ȮĨƞŀĮƖ 

ŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
ĶƟŀĵĸŃ 
 1ȮĨƞŀĮƖ 

ŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
ĶƟŀĵĸŃ  
1ȮĨƞŀĮƖ 

ŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
ĶƟŀĵĸŃ  
1ȮĨƞŀĮƖ 

š. ŀńĨĶŅĴŅĶħŅĨŅĵĸħĸĚȮ(ĨƞŀĔŅĶŏĔŇħĴň
ĝňıŐĽĬėĬ)  
 

ĮƖȮ58 = 79.29 
ĮƖȮ59 = 55.13 
ĮƖȮ60 = 48.83 

(ŏĜĸňŗĵȮ3 ĮƖȮ= 61.08) 

œĴƞŏĔŇĬȮ 
60 

œĴƞŏĔŇĬ 
55 

œĴƞŏĔŇĬ 
50 

œĴƞŏĔŇĬ 
45 

œĴƞŏĔŇĬ 
40 

Ţ. ŐĶĚĚŅĬĪńŘĚŒĬŐĸŃĬŀĔĶŃĭĭœħƟĶńĭ
ĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĴňľĸńĔĮĶŃĔńĬȮȮȮȮȮ
ĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĴňĶŅĵœħƟĪňŗĴńŗĬėĚ 

ĮƖȮ2561 
ĶƟŀĵĸŃȮŤ 

 

8 Š1 Š4 Š7 0. 

ţ. ĔĸŋƞĴįŌƟœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔŏľĨŋĔŅĶĦƢ
ėĺŅĴœĴƞĽĚĭȮįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ
ŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮįŌƟıŇĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ
ĻńĔĵĳŅıŒľƟĽŅĴŅĶĩıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚœħƟ 

ĮƖȮ256ş 
ĶƟŀĵĸŃ89.89 

9Š 
 

93 95 97 99 

Ť. ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĔŅĶĭŋĔĶŋĔıŊŘĬĪňŗĮƙŅœĴƟȮ
ŐĸŃĔŅĶĨńħœĴƟĪŜŅĸŅĵĮƙŅĸħĸĚ 

ĮƖȮ2560 
ĶƟŀĵĸŃȮ36 

ĶƟŀĵĸŃȮ3 ĶƟŀĵĸŃȮ3 ĶƟŀĵĸŃȮ3 ĶƟŀĵĸŃȮ3 ĶƟŀĵĸŃȮ3 

 
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 

1. ıńĥĬŅĶŃĭĭŏĴŊŀĚĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĽĶƟŅĚĝňĺŇĨŐĸŃĽńĚėĴĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĮĸŀħĳńĵŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬŏĴŊŀĚĬƞŅŀĵŌƞŀĵƞŅĚ
ĵńŗĚĵŊĬ 

2. ıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĽŜŅľĶńĭĻĨĺĶĶļĪňŗȮšŠȮ 

3. ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħňĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĪŋĔĔĸŋƞĴĺńĵȮ 
4. ĽĶƟŅĚľĸńĔĮĶŃĔńĬĪŅĚĽńĚėĴŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨįŌƟœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔŏľĨŋĔŅĶĦƢėĺŅĴœĴƞĽĚĭȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ
įŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽŐĸŃįŌƟıŇĔŅĶ 

5. ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĶĚĚŅĬĪńŘĚŒĬŐĸŃĬŀĔĶŃĭĭŒľƟĽŅĴŅĶĩıŉŗĚĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĴńŗĬėĚȮŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮ 
6. ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢŏİƚŅĶŃĺńĚŐĸŃĲƘƨĬĲŌĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ 
7. ĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅŐĸŃĕĵŅĵįĸőėĶĚĔŅĶŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇȮŏıŊŗŀŒľƟĝŋĴĝĬıŉŗĚĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ 



 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅȮŀĭĨ,ĵŃľŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0366ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ- 22 - 

 

 
ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗȮ4 

 
ĔŅĶĶŃħĴĳŅėňĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĶƞĺĴŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĵŃĸŅĽńĬĨŇĽŋĕȮĪňŗĵńŗĚĵŊĬ 

 
 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ  :ȮȮĽńĚėĴĴňėĺŅĴĮĶŀĚħŀĚȮĽĴŅĬĜńĬĪƢȮľĴŌƞĭƟŅĬȮĝŋĴĝĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĝňĺŇĨŐĸŃ
ĪĶńıĵƢĽŇĬȮĨŅĴŐĬĺĪŅĚĮĶŃĝŅĶńģŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
 
ŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħȮȮĮƖȮšŤťŠȮůȮšŤť3 

ĨńĺĝňŘĺńħ ĕƟŀĴŌĸėƞŅģŅĬ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

šŤťŠ šŤťš šŤ4Ţ šŤ4ţ 2565 
/,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŇĨŇĔŅĶĔƞŀŏľĨŋĶƟŅĵĸħĸĚŒĬĮƖĪňŗįƞŅĬ
ĴŅ 

ĮƖȮšŤťş 
ĸħĸĚ 
ĶƟŀĵĸŃȮ/. 

 

ĶƟŀĵĸŃȮ// ĶƟŀĵĸŃȮ/0 ĶƟŀĵĸŃȮ/1 ĶƟŀĵĸŃȮ/2 ĶƟŀĵĸŃȮ/3 

0,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚľĴŌƞĭƟŅĬȮĝŋĴĝĬŏĕƟĴŐĕŖĚĪňŗĴňĶŃĭĭ
ĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ 
 

ĮƖȮšŤťş 
ĶƟŀĵĸŃȮ67 

ĶƟŀĵĸŃȮ7. ĶƟŀĵĸŃ 7/ ĶƟŀĵĸŃ 70 ĶƟŀĵĸŃȮ71 ĶƟŀĵĸŃȮ72 

 
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 

1. ĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĝŅĝĬŒľƟŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃĽńĬĨŇĽŋĕľĴŌƞĭƟŅĬĝŋĴĝĬ 
2. ŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃŀŅĝĠŅĔĶĶĴ 
3. ıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽŅīŅĶĦĳńĵȮŏıŊŗŀĸħėĺŅĴĽŌĠŏĽňĵŐĸŃŏĽňĵľŅĵěŅĔĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇȮ 
4. ıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŒľƟĪńĬĽĴńĵȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪȮȮŒĬıŊŘĬĪňŗ
ŐĸŃĽĩŅĬĔŅĶĦƢ 

5. ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚıĸńĚĪŅĚĽńĚėĴĭĬģŅĬĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 
6. ĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚŏĽĴŀĳŅėȮ 
7. ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬ  
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6,ȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬŏĕĨěńĚľĺńħĵŃĸŅ 
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 
ŴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĴńŗĬėĚȮĽńĚėĴĵńŗĚĵŊĬȮĮĶŃĝŅĝĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĭĬıŊŘĬģŅĬėĺŅĴıŀŏıňĵĚȮĵŃĸŅĽńĬĨŇĽŋĕŵ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮĔŅĶĻŉĔļŅĴňėŋĦĳŅıȮĮĶŃĝŅĝĬĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħň 
ĨńĺĝňŘĺńħŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ  ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĨƞŀįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚŀĚėƢĔĶ 

ĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬŏĕĨěńĚľĺńħĵŃľŅ 
ĔĸĵŋĪīƢŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĶŃħńĭĔĸĵŋĪīƢ 

ĔĸĵŋĪīƢ ĨńĺĝňŘĺńħĶŃħńĭĔĸĵŋĪīƢ 
1. ĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĮĶŃŏĪĻ
ĔĸŋƞĴŀŅŏĞňĵĬ 

ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĨƞŀįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃ
ĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĮĶŃŏĪĻĔĸŋƞĴ
ŀŅŏĞňĵĬ 

2. ıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪńŘĚ
ŒĬĶŃĭĭȮĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃĨŅĴŀńīĵŅĻńĵŒľƟœħƟ
ĴŅĨĶģŅĬŒĬĪŋĔĶŃħńĭĝńŘĬ 

ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĨƞŀįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃ
ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

3. ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶȮ
ėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĨƞŀįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

4. ıńĥĬŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃ
ĽŊŗŀĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬȮŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽŊŗŀĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

5. ıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟĳŅļŅľĸńĔĕŀĚ
ŀŅŏĞňĵĬŐĔƞĭŋėĸŅĔĶĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮĮĶŃĝŅĝĬįŌƟĬŜŅ
ŐĸŃŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬ 

ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĨƞŀįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟĳŅļŅľĸńĔĕŀĚŀŅŏĞňĵĬŐĔƞĭŋėĸŅĔĶĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮĮĶŃĝŅĝĬȮįŌƟĬŜŅŐĸŃ
ŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬ 

6. ĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴħƟŅĬĔŅĶĔňĿŅŐĸŃ
ĬńĬĪĬŅĔŅĶ 

ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĨƞŀįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŒĬĔŅĶ
ĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴħƟŅĬĔŅĶĔňĿŅĬńĬĪĬŅĔŅĶȮĽŋĕŀĬŅĴńĵȮĨĸŀħěĬĔŅĶ
ħŜŅĶĚĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ 

7. ĽƞĚŏĽĶŇĴħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕĴŌĸģŅĬŒľƟ
ėĶŀĭėĸŋĴ 

ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĨƞŀįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴħƟŅĬ
ĽŅīŅĶĦĽŋĕĴŌĸģŅĬ 

8. ĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĶŃĭĭŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĕƟŅ
ĴŅĕŀĚŐĶĚĚŅĬŐĸŃĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĨƞŀįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŒĬĔŅĶěńħĶŃĭĭŏıŊŗŀ
ĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĕƟŅĴŅĕŀĚŐĶĚĚŅĬŐĸŃĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

9. ĔŜŅľĬħĴŅĨĶĔŅĶĨĶĺěŏĵňŗĵĴŐľĸƞĚŏĽŊŗŀĴ
őĪĶĴĪňŗĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĽŋĕĳŅıŐĸŃĵŅŏĽıĨŇħ
ŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚ 

ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĨƞŀįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħ
ĴŅĨĶĔŅĶĨĶĺěŏĵňŗĵĴŐľĸƞĚŏĽŊŗŀĴőĪĶĴĪňŗĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĽŋĕĳŅıŐĸŃĵŅŏĽıĨŇħ 

10. ıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚŀŅĽŅĽĴńėĶ
ĽŅīŅĶĦĽŋĕĮĶŃěŜŅľĴŌƞĭƟŅĬ 

ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĨƞŀįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŒĬĔŅĶœħƟĶńĭ
ĔŅĶıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

11. ıńĥĬŅŏħŖĔȮĽĨĶňȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮįŌƟıŇĔŅĶŐĸŃ
įŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽĬńŘĬŕ 

ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĨƞŀįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ŏħŖĔȮĽĨĶňȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮįŌƟıŇĔŅĶŐĸŃįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽ 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃĶŃĭĭėĴĬŅėĴ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ  ĮĶŃĝŅĝĬœħƟĶńĭėĺŅĴĽŃħĺĔĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮŒĬĔŅĶĽńĠěĶœĮĴŅŐĸŃĴňĬŘŜŅŒěŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶŀŋĮőĳė
ĭĶŇőĳėŐĸŃĔŅĶŏĔļĨĶ 
ĨńĺĝňŘĺńħĶŃħńĭŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ  ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĨƞŀįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴőėĶĚĽĶƟŅĚ
ıŊŘĬģŅĬŐĸŃĶŃĭĭėĴĬŅėĴĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬŏĕĨěńĚľĺńħĵŃľŅ 
ĔĸĵŋĪīƢŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĶŃħńĭĔĸĵŋĪīƢ 

ĔĸĵŋĪīƢ ĨńĺĝňŘĺńħĶŃħńĭĔĸĵŋĪīƢ 

1. ĽĬńĬĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦĔƞŀĽĶƟŅĚŐĸŃ
ĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭėĴĬŅėĴŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬ 

ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĨƞŀįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŒĬ
ĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭėĴĬŅėĴ 

0,ȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬĪŅĚŏĸŊŀĔ ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĨƞŀįĸ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒĝƟıĸńĚĚŅĬĪŅĚŏĸŊŀĔ 

1,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮěńħŒľƟĴňĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶ
ŐĭĭŏĭŖħŏĽĶŖěĕŀĚħƞŅĬĻŋĸĔŅĔĶ 

ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶŐĭĭŏĭŖħŏĽĶŖě
ĕŀĚħƞŅĬĻŋĸĔŅĔĶ 

2,ȮıńĥĬŅŐľĸƞĚĬŘŜŅŏıŊŗŀĔŅĶŀŋĮőĳėĭĶŇőĳė
ŐĸŃĔŅĶŏĔļĨĶ 

ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĨƞŀįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŒĬ
ĔŅĶıńĥĬŅŐľĸƞĚĬŘŜŅŏıŊŗŀŀŋĮőĳėĭĶŇőĳėŐĸŃĔŅĶŏĔļĨĶ 
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ĔĸĵŋĪīƢ ĨńĺĝňŘĺńħĶŃħńĭĔĸĵŋĪīƢ 

1. ıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏħŇĴŐĸŃ
ıńĥĬŅŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľĴƞŒľƟŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĴňėŋĦĳŅı 

ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĨƞŀįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬıŊŘĬĪňŗ 

2. ıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬȮŏıŊŗŀ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŋĔĳŅėĽƞĺĬħƟŅĬĳŅļŅŐĸŃ
ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ 

ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĨƞŀįĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬĳŅļŅŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ 

3. ěńħĨńŘĚĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗœħĴŅĨĶģŅĬĽĶƟŅĚ
ĶŃĭĭģŅĬĔŅĶěńħŏĔŖĭĳŅļňŐĸŃıńĥĬŅĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶȮ
ĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐľĸƞĚ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĨƞŀįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŒĬĔŅĶ
ěńħĨńŘĚĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃıńĥĬŅĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶȮĶŃĭĭ
ĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚŀĚėƢĔĶ
ĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 

4. ıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŏĚŇĬĪŋĬĽŜŅľĶńĭŏĔļĨĶĔĶȮŐĸŃ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪńŘĚĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃŏĔļĨĶĔĶĶĴ 
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ĽĬńĭĽĬŋĬŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬĽŜŅľĶńĭŏĔļĨĶĔĶȮŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪńŘĚ
ĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃŏĔļĨĶĔĶĶĴ 

5. ıńĥĬŅĶŃĭĭěħĪŃŏĭňĵĬĔŅĶėƟŅȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěĪŅĚħƟŅĬĔŅĶėƟŅȮĔŅĶĸĚĪŋĬŐĸŃĔġĶŃŏĭňĵĭıŇīň
ĻŋĸĔŅĔĶ 

ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĨƞŀįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĶŃĭĭěħĪŜŅŏĭňĵĬĔŅĶėƟŅŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒě
ĪŅĚħƟŅĬĔŅĶėƟŅĔŅĶĸĚĪŋĬŐĸŃĔġĶŃŏĭňĵĭıŇīňĻŋĸĔŅĔĶ 

6. ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĨńŘĚĻŌĬĵƢěńħŏĔŖĭĽƞĚȮŐĸŃĔĶŃěŅĵĽŇĬėƟŅ 
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ěńħĨńŘĚĻŌĬĵƢěńħŏĔŖĭȮĽƞĚŐĸŃĔĶŃěŅĵĽŇĬėƟŅ 

7. ěńħĪŜŅįńĚŏĴŊŀĚĶĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĔŅĶėƟŅŐĸŃĔŅĶ
ĸĚĪŋĬ 

ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĨƞŀįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŒĬĔŅĶ
ěńħĪŜŅįńĚŏĴŊŀĚĶĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĔŅĶėƟŅŐĸŃĔŅĶĸĚĪŋĬ 

8. ĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭőĮĶŐĔĶĴŐįĬĪňŗĳŅļňŐĸŃĪŃŏĭňĵĬ
ĪĶńıĵƢĽŇĬ 

ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭ
ħƟŅĬĔŅĶĝŜŅĶŃĳŅļňĕŀĚȮŀĮĪ, 

9. ıńĥĬŅėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢ 
 

ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶȮŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅėŋĦĳŅıȮĴŅĨĶģŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
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ĔĸĵŋĪīƢ ĨńĺĝňŘĺńħĶŃħńĭĔĸĵŋĪīƢ 

1. ěńħĶŃĭĭĔŅĶěńħŏĔŖĭĕĵŃĴŌĸİŀĵŐĸŃŏĬƟĬĔŅĶ
ėńħŐĵĔĕĵŃŒĬĶŃħńĭėĶńĺŏĶŊŀĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĨƞŀįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ
ŒĬĔŅĶěńħĶŃĭĭĔŅĶėńħŐĵĔĕĵŃĴŌĸİŀĵŒĬĶŃħńĭėĶńĺŏĶŊŀĬ 

0,ȮĺŅĚĶŃĭĭĔŜŅěńħĬŘŜŅŏĽňĵĶĺĴŒĬŏĕĨŀĚėƢĔĶ
ĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĨƞŀįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ
ŒĬĔŅĶěńħĺŅĚĶŃĭĭĔŜŅěńħĬŘŜŅŏĽňĵȮ 

1,ȮŀŀĔĕƟŀĭńĠĠńĨŇŐĸŃŏĪĻĭńĠĠńĨŇħƟŅĬ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶ
ħŌŐĸĶńĔļŅĪĶńıĵŅĔĶĨƟĬĬŘŜŅŐĸŃĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵ
ŀĵƞŅĚŏĕƟĴĚĺħ 

ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĨƞŀįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ
ŒĬĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅĪĶńıĵŅĔĶĨƟĬĬŘŜŅŐĸŃĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵ 

2,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬħƟŅĬĔŅĶ
ŀĬŋĶńĔļƢĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĕŀĚ
ĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĨƞŀįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬ
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬ 
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ĨńĺĝňŘĺńħĶŃħńĭŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 
 ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĨƞŀįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴħƟŅĬĻŅĽĬŅȮĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴȮ
ĕĬĭīĶĶĴŏĬňĵĴȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬħƟŅĬŀńĨĸńĔļĦƢĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬŏĕĨěńĚľĺńħĵŃľŅ 

 
ĔĸĵŋĪīƢŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĶŃħńĭĔĸĵŋĪīƢ 

ĔĸĵŋĪīƢ ĨńĺĝňŘĺńħĶŃħńĭĔĸĵŋĪīƢ 

1. ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢħƟŅĬĻŅĽĬŅȮ
ĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴȮĕĬĴīĶĶĴŏĬňĵĴĮĶŃŏıĦňȮĳŌĴŇ
ĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĨƞŀįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ
ŒĬħƟŅĬĔŅĶĻŅĽĬŅȮĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴĕĬĭīĶĶĴŏĬňĵĴȮ
ĮĶŃŏıĦňȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 

1. ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĮƦĬ
ľĬƞĺĵĚŅĬľĸńĔŒĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚ
ĝŋĴĝĬȮŀńĨĸńĔļĦƢŀŅŏĞňĵĬŐĸŃŏįĵŐıĶƞĺńĥĬīĶĶĴ
ěŅĶňĨĮĶŃŏıĦňĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬ 

ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĽĩŅĬĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĔŅĶ
ĩƞŅĵĪŀħŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĝŋĴĝĬȮŀńĨĸńĔļĦƢŀŅŏĞňĵĬȮŐĸŃ
ŏįĵŐıĶƞĺńĥĬīĶĶĴěŅĶňĨĮĶŃŏıĦňĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬ 

2. ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĝĬĪňŗĴňĺŇĩňĝňĺŇĨĪňŗŐĽħĚĩŉĚŀńĨĸńĔļĦƢȮ
ĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĕĬĭīĶĶĴŏĬňĵĴĮĶŃŏıĦňĕŀĚ
ĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĨƞŀįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĪňŗ
ĴňĺŇĩňĝňĺŇĨĪňŗŐĽħĚĩŉĚŀńĨĸńĔļĦƢĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĕĬĭĮĶŃŏıĦň
ĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬ 

3. ěńħŒľƟĴňıŇıŇīĳńĦĤƢıŊŘĬĭƟŅĬľĶŊŀľŀěħľĴŅĵ
ŏľĨŋȮľŀĽĴŋħĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏıŊŗŀŏįĵŐıĶƞŀńĨĸńĔļĦƢ
ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŐĸŃŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬ
ĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕ 

ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĨƞŀįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ
ŒĬĔŅĶěńħŒľƟĴňıŇıŇīĳńĦĤƢıŊŘĬĭƟŅĬľĶŊŀľŀěħľĴŅĵŏľĨŋȮ
ľŀĽĴŋħĪƟŀĚĩŇŗĬŏıŊŗŀŏįĵŐıĶƞĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŐĸŃŀńĨĸńĔļĦƢ
ĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬ 

4. ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃŀńĨ
ĸńĔļĦƢĶŃľĺƞŅĚœĪĵŐĸŃĮĶŃŏĪĻĽĴŅĝŇĔŀŅŏĞňĵĬ 

ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĨƞŀįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ
ŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃŀńĨĸńĔļĦƢ
ĶŃľĺƞŅĚœĪĵŐĸŃĮĶŃŏĪĻĽĴŅĝŇĔŀŅŏĞňĵĬ 
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/.,ŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĵŃľŅ 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ&Vision)   ŴĵŃľŅĨŜŅĭĸŏĕƟĴŐĕŖĚȮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬŵ 

ėŜŅŀīŇĭŅĵĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 

ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĵŃľŅœħƟĬŜŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚŀĚėƢĔĶ
ĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬŏĕĨěńĚľĺńħȮĨŅĴŐĬĺĪŅĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĮĶŃŏĪĻȮ
őħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶŒľƟĴňėŋĦĳŅıȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭĳŅėŏĔļĨĶĔĶĶĴȮĔĶŃĨŋƟĬ
ŏĻĶļģĔŇěȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĝĬȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮĺŇĩňĝňĺŇĨȮĻŅĽĬŅȮĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃŏıĦňȮĳŌĴŇ
ĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗħň 

ıńĬīĔŇě 

Š. ıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅīŅĶĦŌĮőĳėȮȮĽŅīŅĶĦŌĮĔŅĶȮȮŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĪńŗĺĩŉĚȮ  
š,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅŀŅĝňıȮĽĶƟŅĚĚŅĬȮŏıŇŗĴĶŅĵœħƟ ĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŒľƟŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬ 
Ţ. ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅȮȮıńĥĬŅėĬŐĸŃĽńĚėĴŒľƟŏĕƟĴŐĕŖĚȮ 
ţ. ıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬȮőħĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮ 
Ť. ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃŀĬŋĶńĔļƢĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ 
ť,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽŋĕĳŅıŀĬŅĴńĵĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ 

 ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 

Š,ȮĮĶŃĝŅĝĬœħƟĶńĭĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĽŅīŅĶĦŌĮőĳėȮĽŅīŅĶĦŌĮĔŅĶŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮ 
š,ȮĮĶŃĝŅĝĬĴňŀŅĝňıȮĴňĶŅĵœħƟıŀŏıňĵĚ ŐĸŃĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇě 
ȮȮŢ. ĮĶŃĝŅĝĬĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňȮĴňŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮĴňĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬȮĶŌƟŏĪƞŅĪńĬőĸĔȮ 
ȮȮţ,ȮĮĶŃĝŅĝĬœħƟĶńĭĭĶŇĔŅĶħƟĺĵėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮőĮĶƞĚŒĽȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
ȮȮŤ. ĝŋĴĝĬĴňĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗĽĴħŋĸŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮ 
ť,ȮĮĶŃĝŅĝĬĴňĽŋĕĳŅıŀĬŅĴńĵĪňŗħňȮ 

 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅ ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗ
ĶńĭįŇħĝŀĭ 

Š,  ĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚ
ıŊŘĬģŅĬ 

Š. ĔƞŀĽĶƟŅĚ-ĮĶńĭĮĶŋĚ-ĞƞŀĴŐĞĴȮȮĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅȮȮŐĸŃıńĥĬŅŏĽƟĬĪŅĚėĴĬŅėĴŒľƟ
œħƟĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĪńŗĺĩŉĚ 

ĔŀĚĝƞŅĚȮȮ 

š,ȮĔƞŀĽĶƟŅĚ-ĮĶńĭĮĶŋĚ-ĞƞŀĴŐĞĴȮȮĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅȮĶŃĭĭĽŅīŅĶĦŌĮőĳėȮ
ĽŅīŅĶĦŌĮĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĮƤĠľŅ
ĬŘŜŅĪƞĺĴȮȮŐĸŃĔŅĶĕŅħŐėĸĬĬŘŜŅŀŋĮőĳėĭĶŇőĳė 

ĔŀĚĝƞŅĚȮ 

š.  ĔŅĶıńĥĬŅėĬŐĸŃĽńĚėĴ Š. ĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĻŉĔļŅĻŌĬĵƢıńĥĬŅŏħŖĔŏĸŖĔȮĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃĭĭȮĬŀĔ
ĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħ 
 

š,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĻŅĽĬŅȮŀĬŋĶńĔļƢȮȮĲƘƨĬĲŌȮȮĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮȮ
ĮĶŃŏıĦňȮȮŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ  

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħȮ 
 

1,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĺńĽħŇĔŅĶĽńĚėĴŐĸŃĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢ ȮıńĥĬŅįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽȮįŌƟıŇĔŅĶȮ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŏħŖĔȮŐĸŃŏĵŅĺĝĬ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħȮ 
 

2,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŇěĔĶĶĴħƟŅĬĔŅĶĔňĿŅŐĸŃĬńĬĪĬŅĔŅĶȮ ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħ 



 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅȮŀĭĨ,ĵŃľŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0366ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ- 29 - 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅ ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗ
ĶńĭįŇħĝŀĭ 

 3,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽŋĕĳŅıŀĬŅĴńĵĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĝĬȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĶŃĚńĭĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħĨƞŀȮ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħȮ 
 

 4,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮĮĶŅĭĮĶŅĴȮŐĸŃĭŜŅĭńħĵŅŏĽıĨŇħȮ ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħȮ 

 5,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĶŃŏĭňĵĭĝŋĴĝĬȮĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĽĚĭŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸŃėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵŒĬĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħ 
Ȯ 

Ţ,ȮȮĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇě Š,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃıńĥĬŅŀŅĝňıȮĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħȮ 

š,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢȮOTOP ŒľƟĴňėŋĦĳŅıŐĸŃŏıŇŗĴĝƞŀĚ
ĔŅĶěńħěŜŅľĬƞŅĵ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħȮ 

ţ,  ĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶȮ
īĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

 

Š,ȮėŋƟĴėĶŀĚħŌŐĸŐĸŃĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅŐľĸƞĚĬŘŜŅĨŅĴīĶĶĴĝŅĨŇȮĪĶńıĵŅĔĶĮƙŅœĴƟȮŐĸŃ
ĽńĨĺƢĮƙŅ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħ 

š,ȮŀĬŋĶńĔļƢȮĲƘƨĬĲŌȮĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔĶńĔŐĸŃľĺĚŐľĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬĝŋĴĝĬȮ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħȮ 

Ţ,ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬĕĵŃĴŌĸİŀĵ ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħȮ 
ţ,ȮĔƞŀĽĶƟŅĚ-ĮĶńĭĮĶŋĚ-ıńĥĬŅȮĽĩŅĬĪňŗıńĔįƞŀĬľĵƞŀĬŒěŒĬĨŜŅĭĸ ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħ 

Ť.  ĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĴŊŀĚȮŐĸŃ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶ 

Š,ȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőĮĶƞĚŒĽȮĨŅĴľĸńĔĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶ
ĭƟŅĬŏĴŊŀĚĪňŗħň 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħȮ 
ĔŀĚėĸńĚ 

š,ȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĨŅĴĶŃĭŀĭ
ĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħȮ 

Ţ,ȮȮĮĶńĭĮĶŋĚȮıńĥĬŅȮěńħľŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŏėĶŊŗŀĚŒĝƟȮŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĪńĬĽĴńĵȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħȮ
ĔŀĚėĸńĚ 
ĔŀĚĝƞŅĚ 

ţ,ȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮŒľƟĴňĻńĔĵĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħȮ 

Ť,ȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵĳŅėıĸŏĴŊŀĚȮĔŅĶıńĥĬŅ
ĻńĔĵĳŅıįŌƟĬŜŅĝŋĴĝĬȮȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħȮ 
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ĽƞĺĬĪňŗȮ1 
įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

 
1. įĸĔŅĶıŇěŅĶĦŅĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏıŊŗŀėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 

1.1 ĽĶŋĮėŃŐĬĬĮĶŃŏĴŇĬįĸĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
įĸĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĵŃľŅȮŏĮƦĬħńĚĬňŘ 
 

ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅ 
ėŃŐĬĬ
ŏĨŖĴ 

ėŃŐĬĬĪňŗ
œħƟ 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚ
ėŃŐĬĬŏĨŖĴ 

Š,ȮȮĕƟŀĴŌĸĽĳŅıĪńŗĺœĮĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ Šş Šş /..ȮȮ 
š,ȮȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅĺĔŅĶĦƢŐĸŃĻńĔĵĳŅı šŤ šŤ /..ȮȮ 
Ţ,ȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ ťŤ ťŤ /..ȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮŢ,/ȮȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢ Ť Ť /.. 
ȮȮȮȮȮȮŢ,0ȮȮıńĬīĔŇě Ť Ť /.. 
ȮȮȮȮȮȮ1,1ȮȮĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ Šş Šş /.. 
ȮȮȮȮȮȮ1,2ȮȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŐĨƞĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ Ť Ť /.. 
ȮȮȮȮȮȮ1,3ȮȮĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐĨƞĸŃĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ ŠŤ ŠŤ /.. 
ȮȮȮȮȮȮŢ,ťȮĔĸĵŋĪīƢĕŀĚŐĨƞĸŃĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ Šş Šş /.. 
ȮȮȮȮȮȮŢ,ŦȮĭńĠĝňĶŅĵĔŅĶĝŋħőėĶĚĔŅĶĕŀĚŐĨƞĸŃĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ ŠŤ ŠŤ /.. 

ĶĺĴ Šşş Šşş /.. 
ıĭĺƞŅĮĶŃŏħŖĬȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅĺĔŅĶĦƢŐĸŃĻńĔĵĳŅıȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĵŃľŅȮ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬŏĕĨěńĚľĺńħȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢěńĚľĺńħȮȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮĔĸĵŋĪīƢȮȮȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĕŀĚ
ŐĨƞĸŃĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮěŋħĵŊĬĪŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŐįĬĚŅĬȮėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒĬĳŅıĶĺĴȮėŃŐĬĬŏĨŖĴȮȮ
/..ȮėŃŐĬĬȮėŃŐĬĬĪňŗœħƟȮ/..ȮėŃŐĬĬȮȮŐĸŃėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/..Ȯ 
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/,0ȮĕƟŀĴŌĸĽĳŅıĪńŗĺœĮĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĵŃľŅȮ 

ĸŜŅħńĭ ĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅ 
ėŃŐĬĬ 
ŏĨŖĴ 

ėŃŐĬĬ 
ĪňŗœħƟ 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚ
ėŃŐĬĬŏĨŖĴ 

ėĺŅĴŏľŖĬĕŀĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴ
ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬ 

/ ĕƟŀĴŌĸĽĳŅıĪńŗĺœĮŐĸŃĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬĕŀĚŀĚėƢĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĵŃľŅ 

    

 /,/ȮĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭħƟŅĬĔŅĵĳŅıȮŏĝƞĬȮĪňŗĨńŘĚĕŀĚ
ľĴŌƞĭƟŅĬ-ĝŋĴĝĬ-ĨŜŅĭĸȮĸńĔļĦŃĳŌĴŇĮĶŃŏĪĻȮĸńĔļĦŃ
ĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮĸńĔļĦŃĕŀĚħŇĬȮȮĸńĔļĦŃĕŀĚŐľĸƞĚĬŘŜŅȮ
ĸńĔļĦŃĕŀĚœĴƟ-ĮƙŅœĴƟȮłĸłȮħƟŅĬĔŅĶŏĴŊŀĚ-ĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚȮŏĝƞĬȮŏĕĨĔŅĶĮĔėĶŀĚȮĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚȮȮłĸł 

1 1 /.. ĕƟŀĴŌĸėĶĭĩƟĺĬŏĮƦĬ
ĮƤěěŋĭńĬ 

/,0ȮĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭħƟŅĬĔŅĶŏĴŊŀĚ-ĔŅĶĮĔėĶŀĚȮŏĝƞĬȮ
ŏĕĨĔŅĶĮĔėĶŀĚȮĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚȮȮłĸłȮĮĶŃĝŅĔĶȮŏĝƞĬȮȮ
ĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭěŜŅĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶȮŐĸŃĝƞĺĚŀŅĵŋŐĸŃ
ěŜŅĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶȮłĸł 

0 0 /.. ĕƟŀĴŌĸėĶĭĩƟĺĬŏĮƦĬ
ĮƤěěŋĭńĬ 

/,1ȮĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĽĳŅıĪŅĚĽńĚėĴȮŏĝƞĬȮĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĽŅīŅĶĦĽŋĕȮŀŅĝĠŅĔĶĶĴȮĵŅŏĽıĨŇħȮĔŅĶĽńĚėĴ
ĽĚŏėĶŅŃľƢȮłĸł  

0 0 /.. ĕƟŀĴŌĸėĶĭĩƟĺĬŏĮƦĬ
ĮƤěěŋĭńĬ 

/,2ȮĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶıŊŘĬģŅĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶ
ėĴĬŅėĴĕĬĽƞĚȮĔŅĶœĲĲƚŅȮĔŅĶĮĶŃĮŅȮőĪĶĻńıĪƢȮłĸł 

0 0 /.. ĕƟŀĴŌĸėĶĭĩƟĺĬŏĮƦĬ
ĮƤěěŋĭńĬ 

 /,3ȮĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏĔļĨĶȮ
ĔŅĶĮĶŃĴĚȮĔŅĶĮĻŋĽńĨĺƢȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĔŅĶıŅĦŇĝĵƢ-ĔĸŋƞĴŀŅĝňıȮŐĶĚĚŅĬȮłĸłȮ
ŐĸŃŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&ħƟŅĬĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃ
ŐľĸƞĚĬŘŜŅ' 

0 0 /.. ĕƟŀĴŌĸėĶĭĩƟĺĬŏĮƦĬ
ĮƤěěŋĭńĬ 

 /,4ȮĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĻŅĽĬŅȮĮĶŃŏıĦňȮĺńĥĬīĶĶĴȮŏĝƞĬȮ
ĔŅĶĬńĭĩŊŀĻŅĽĬŅȮĮĶŃŏıĦňŐĸŃĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮĳŌĴŇ
ĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĳŅļŅĩŇŗĬȮĽŇĬėƟŅıŊŘĬŏĴŊŀĚŐĸŃĕŀĚĪňŗ
ĶŃĸŉĔȮłĸłȮŐĸŃŀŊŗĬȮŕ 

0 0 /.. ĕƟŀĴŌĸėĶĭĩƟĺĬŏĮƦĬ
ĮƤěěŋĭńĬ 

 /,5ȮĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮŏĝƞĬȮĬŘŜŅȮĮƙŅœĴƟȮ
ĳŌŏĕŅȮėŋĦĳŅıĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮłĸł 

0 0 /.. ĕƟŀĴŌĸėĶĭĩƟĺĬŏĮƦĬ
ĮƤěěŋĭńĬ 

 /,6ȮĔŅĶĽŜŅĶĺěŐĸŃěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔŅĶěńħĪŜŅ
ŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬľĶŊŀĔŅĶŒĝƟĕƟŀĴŌĸȮěĮģ,Ȯ 

2 
Ȯ 

/ 3. ĕƟŀĴŌĸėĶĭĩƟĺĬŏĮƦĬ
ĮƤěěŋĭńĬ 

   /,7ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴĮĶŃĝŅėĴĪƟŀĚĩŇŗĬȮĶŌĮŐĭĭȮĺŇīňĔŅĶȮ
ŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĮĶŃĝŅėĴĪƟŀĚĩŇŗĬȮőħĵŒĝƟ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĶƞĺĴėŇħȮȮĶƞĺĴĪŜŅȮĶƞĺĴĨńħĽŇĬŒěȮĶƞĺĴ
ĨĶĺěĽŀĭȮĶƞĺĴĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢȮĶƞĺĴŐĔƟĮƤĠľŅȮ
ĮĶŉĔļŅľŅĶŊŀȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅĽŜŅľĶńĭ
ĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĨŅĴŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚŀĚėƢĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĵŃľŅ 

1 0 /.. ĴňĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴĮĶŃĝŅėĴ
ŒĬĶŃħńĭľĴŌƞĭƟŅĬ/ĨŜŅĭĸ 
ėĶĭĪŋĔıŊŘĬĪňŗőħĵįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴ
ĮĶŃĝŋĴėĶĭĨŅĴĽńħĽƞĺĬ
ĔŅĶ ĮĶŃĝŋĴ ĪňŗĔŜŅ ľ Ĭ ħ 
Ő ĸ ŃĮĶŃĝŅĝĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ŒĬĔŅĶĶƞĺĴėŇħ ĶƞĺĴĪŜŅ 
ĶƞĺĴĨńħĽŇĬŒěĶƞĺĴ
ĨĶĺěĽŀĭĶƞĺĴĶńĭ
ĮĶŃőĵĝĬƢ ĶƞĺĴŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚ 

ĶĺĴ 0. 0. /..  
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/,1ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅĺĔŅĶĦƢŐĸŃĻńĔĵĳŅı 

ĸŜŅħńĭ ĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅ 
ėŃŐĬĬ 
ŏĨŖĴ 

ėŃŐĬĬ 
ĪňŗœħƟ 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚ
ėŃŐĬĬŏĨŖĴ 

ėĺŅĴŏľŖĬĕŀĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴ
ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬ 

0 1. ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅĺĔŅĶĦƢŐĸŃĻńĔĵĳŅı     
0,/ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĪňŗėĶŀĭėĸŋĴėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚȮ
ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢěńĚľĺńħȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬ
ŏĕĨěńĚľĺńħĵŃľŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚ
ĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĬőĵĭŅĵįŌƟĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮĶĺĴĩŉĚ
ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮ
ŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮŐĸŃ 
Thailand 4.0 

3 
Ȯ 

0 2. ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚ ŀĮĪ. Ĕńĭ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĶŃħńĭĴľĳŅėĴň
ĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬ 
 

   0,0ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĔŅĶŒĝƟįńĚŏĴŊŀĚĶĺĴľĶŊŀįńĚ
ŏĴŊŀĚŏĜıŅŃŐĸŃĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟįĸĕŀĚĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟȮ
ĽĳŅıĔŅĶĦƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 

1 2 44,44 ĴňĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶ 
ŀŀĔŒĭŀĬŋĠŅĨ 

 0,1ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĪŅĚĽńĚėĴȮŏĝƞĬȮħƟŅĬŐĶĚĚŅĬȮ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮĽŅīŅĶĦĽŋĕȮėĺŅĴĵŅĔěĬȮ
ŀŅĝĠŅĔĶĶĴȮĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮŏĪėőĬőĸĵňȮěŅĶňĨ
ĮĶŃŏıĦňȮĺńĥĬīĶĶĴȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏĮƦĬĨƟĬ 

1 1 44,44 ĴňĔŅĶĬŜŅĕƟŀĴŌĸěŅĔ 
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
ŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ 
ŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬ 

 0,2ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĶŅĵœħƟ
ėĶńĺŏĶŊŀĬȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıȮĔĸŋƞĴŀŅĝňıȮĔĸŋƞĴĪŅĚĽńĚėĴȮ
ĔŅĶıńĥĬŅŀŅĝňıŐĸŃĔĸŋƞĴĨƞŅĚȮŕȮĽĳŅıĪŅĚŏĻĶļģĔŇě
ŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĪńŗĺœĮȮŏĮƦĬĨƟĬ 

1 1 44,44 ĴňĔŅĶĬŜŅĕƟŀĴŌĸěŅĔ 
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
ŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ 
ŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬ 

 0,3ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮıŊŘĬĪňŗĽňŏĕňĵĺȮ
īĶĶĴĝŅĨŇĨƞŅĚȮŕȮĪŅĚĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ľĶŊŀĽŇŗĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮĔŅĶĮĶŃħŇļģƢĪňŗĴňįĸĨƞŀ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅ 

1 1 /.. ĴňĔŅĶĬŜŅĕƟŀĴŌĸěŅĔ 
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
ŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ 
ŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬ 

 0,4ȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĻńĔĵĳŅıŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢıńĥĬŅŒĬĮƤěěŋĭńĬȮŐĸŃőŀĔŅĽĔŅĶ
ıńĥĬŅŒĬŀĬŅėĨĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮħƟĺĵŏĪėĬŇėȮ
SWOTȮAnalysis ĪňŗŀŅěĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
œħƟŐĔƞ S-Strength &ěŋħŐĕŖĚ' W-WeaknessȮ
&ěŋħŀƞŀĬ'ȮO-Opportunity &őŀĔŅĽ'ȮȮT-Threat 
&ŀŋĮĽĶĶė' 

1 1 /.. ĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĻńĔĵĳŅı 
ħƟĺĵŏĪėĬŇė SWOT 
Analysis ĪńŘĚħƟŅĬ
ŏĻĶļģĔŇě ĽńĚėĴ ĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ ŐĸŃħƟŅĬ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬ 

ĶĺĴ 0. /4 6.  
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/,2ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

ĸŜŅħńĭ ĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅ 
ėŃŐĬĬ 
ŏĨŖĴ 

ėŃŐĬĬ 
ĪňŗœħƟ 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚ
ėŃŐĬĬŏĨŖĴ 

ėĺŅĴŏľŖĬĕŀĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴ
ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬ 

1 1,ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
1,/ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 

    

7. ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĳŅıĽńĚėĴȮŏĻĶļģĔŇěȮ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅĔŅĶıńĥĬŅ
ŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚľĸńĔĮĶŃĝŅĶńģȮŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.Ȯ
ĮƖȮŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮŐĸŃ 
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/. 
Ȯ 

/. /.. ĨĶĺěĽŀĭĔŅĶėĺŅĴ 
ŏĝŊŗŀĴőĵĚĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
ĕŀĚ ŀĮĪ. ĨŅĴŐĭĭ 
ĵĪ.01 ĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚ 
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĶŃħńĭĴľĳŅė ĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶ
ĔŜŅľĬħŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ  
ĔĸĵŋĪīƢ ŐįĬĚŅĬ įĸįĸŇĨ/
őėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺ
ĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĨŜŅĭĸ 

   1,0ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬ
ŏĕĨěńĚľĺńħ 

    

 8. ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĳŅıĽńĚėĴȮŏĻĶļģĔŇěȮ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅĔŅĶıńĥĬŅ
ŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚľĸńĔĮĶŃĝŅĶńģȮŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.Ȯ
ĮƖȮŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮŐĸŃ 
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/. /. /.. ĨĶĺěĽŀĭĔŅĶėĺŅĴ 
ŏĝŊŗŀĴőĵĚĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
ĕŀĚ ŀĮĪ. ŒĬŏĕĨěńĚľĺńħ 
ĨŅĴŐĭĭ ĵĪ.01 ĴňėĺŅĴ 
ŏĝŊŗŀĴőĵĚ ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĶŃħńĭĴľĳŅė 

 1,1ȮĵŋĪĻŅĽĨĶƢěńĚľĺńħ     

 9. ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢıńĥĬŅĔĸŋƞĴěńĚľĺńħȮ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĳŅėȮŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇě
ŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮŐįĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶ
ŐįƞĬħŇĬȮĬőĵĭŅĵ-ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮėĽĝ,ȮŐĸŃĬőĵĭŅĵ
ĶńģĭŅĸľĸńĔĮĶŃĝŅĶńģȮŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮ
ŐĸŃȮThailandȮ2,. 

/. /. /.. ĨĶĺěĽŀĭĔŅĶėĺŅĴ 
ŏĝŊŗŀĴőĵĚĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
ěńĚľĺńħĽŋıĶĶĦĭŋĶň ĨŅĴ 
Őĭĭ ĵĪ.01 ĴňėĺŅĴ 
ŏĝŊŗŀĴőĵĚ ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĶŃħńĭĴľĳŅė 

 1,2ȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮȮȮ     

 10. ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮĞŉŗĚĴňĸńĔļĦŃŐĽħĚĽĩŅĬĳŅıĪňŗ
ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĨƟŀĚĔŅĶěŃŏĮƦĬȮľĶŊŀ
ĭĶĶĸŋĩŉĚŀĬŅėĨŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭőŀĔŅĽ
ŐĸŃĻńĔĵĳŅıĪňŗŏĮƦĬĸńĔļĦŃŏĜıŅŃĕŀĚŀĚėƢĔĶ
ĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĽńĴıńĬīƢĔńĭőėĶĚĔŅĶ
ıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 

3 
 

3 /.. ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ ŐĽħĚŀŀĔĩŉĚ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪňŗěŃĭĶĶĸŋĩŉĚ
ŀĬŅėĨŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭőŀĔŅĽŐĸŃ
ĻńĔĵĳŅıĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬ ŐĸŃ
ĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭ
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
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ĸŜŅħńĭ ĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅ 
ėŃŐĬĬ 
ŏĨŖĴ 

ėŃŐĬĬ 
ĪňŗœħƟ 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚ
ėŃŐĬĬŏĨŖĴ 

ėĺŅĴŏľŖĬĕŀĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬ 

 1,3ȮĔĸĵŋĪīƢȮȮȮ     

 11. ŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĝƞŀĚĪŅĚȮĺŇīňĔŅĶȮĳŅĶĔŇě
ľĶŊŀĽŇŗĚĪňŗĨƟŀĚĪŜŅĨŅĴŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗȮĕŀĚŀĚėƢĔĶ
ĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗěŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĭĶĶĸŋ
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢľĶŊŀŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĝńħŏěĬŒĬ
ĽŇŗĚĪňŗěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĭĶĶĸŋĺŇĽńĵĪńĻĬƢĬńŘĬ 

3 
 

3 /.. ĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĔĸĵŋĪīƢŏıŊŗŀ
ĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĭĶĶĸŋĺŇĽńĵĪńĻĬƢ
ŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 

 1,4ȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŐĨƞĸŃĮĶŃŏħŖĬĔĸĵŋĪīƢ     
12. ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŐĨƞĸŃĮĶŃŏħŖĬĔĸĵŋĪīƢ
ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĨƞŀĔĸĵŋĪīƢĪňŗěŃ
ŏĔŇħĕŉŘĬĴŋƞĚľĴŅĵĽŇŗĚľĬŉŗĚĽŇŗĚŒħĪňŗĝńħŏěĬ 

3 3 /.. ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŀĚėƢĔŅĶ 
ĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĴħŐħĚ Ĵň 
ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔĸĵŋĪīƢĪňŗ 
ĔŜŅľĬħŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 

 1,5ȮěŋħĵŊĬĪŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ&Positioning'     
 13. ėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬŀńĬŐĬƞĺŐĬƞŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬ

ıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚ
ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĞŉŗĚŏĔŇħěŅĔ
ĻńĔĵĳŅıĕŀĚıŊŘĬĪňŗěĶŇĚȮĪňŗěŃĬŜŅœĮĽŌƞįĸĽŜŅŏĶŖě
ĪŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

3 3 /.. ĴňĔŅĶĔŜŅľĬħěŋħĵŊĬĪŅĚ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ ĪňŗěŃĬŜŅœĮĽŌƞ 
įĸĽŜŅŏĶŖěĪŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
ŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 

 1,6ȮŐįĬĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ     

 14. ŐįĬĚŅĬľĶŊŀěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅ
ŒĬŀĬŅėĨȮĔŜŅľĬħěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŒĬŏĶŊŗŀĚŒħŏĶŊŗŀĚ
ľĬŉŗĚľĶŊŀŐįĬĚŅĬĪňŗŏĔŇħěŅĔŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ
ĨńĺĝňŘĺńħȮėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮĔĸĵŋĪīƢěŋħĵŊĬĪŅĚ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚŀĚėƢĔĶ
ĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĪňŗĴňėĺŅĴĝńħŏěĬȮĬŜŅœĮĽŌƞ
ĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬ
ŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬőħĵĶŃĭŋŐįĬĚŅĬŐĸŃėĺŅĴ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚħńĚĔĸƞŅĺ 

3 3 /.. ěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅ 
ŒĬŀĬŅėĨ ĴňėĺŅĴĝńħŏěĬ
ŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭ 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ĨńĺĝňŘĺńħ ėƞŅ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ ĔĸĵŋĪīƢ ĬŜŅœĮĽŌƞ 
ĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅ 
ĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬŐįĬıńĥĬŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬ 

 1,7ȮėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒĬ
ĳŅıĶĺĴȮȮȮȮ 

    

 15. ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚŀĚėƢĶĺĴĪňŗĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶ
ıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗŏĔŇħįĸįĸŇĨȮőėĶĚĔŅĶěŅĔŐįĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇě
ŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/0ȮThailandȮ
2,.ȮŐįĬıńĥĬŅĳŅė-ŐįĬıńĥĬŅĔĸŋƞĴěńĚľĺńħ-Ȯ
ŐįĬıńĥĬŅěńĚľĺńħȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚ
ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬŏĕĨěńĚľĺńħŐĸŃ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 

3 3 /.. ĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚŒĬĳŅıĶĺĴ 
ĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ ŀĮĪ.Ĕńĭ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĶŃħńĭĴľĳŅėĴň 
ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚ ĝńħŏěĬ 

ĶĺĴėŃŐĬĬ 4. 4. /..  
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2. įĸĔŅĶıŇěŅĶĦŅĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 

    ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅ ėŃŐĬĬŏĨŖĴ ėŃŐĬĬĪňŗœħƟ 
ĶƟŀĵĸŃĕŀĚ
ėŃŐĬĬŏĨŖĴ 

Š. ĔŅĶĽĶŋĮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶıńĥĬŅ   Šş 7 7. 

š. ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĬŜŅŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬœĮĮĢŇĭńĨŇŒĬŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ  Šş 6 6. 

Ţ. ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĬŅŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬœĮĮĢŇĭńĨŇŒĬŏĝŇĚėŋĦĳŅı  Šş Ũ 7. 

ţ. ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅ  Šş 7Ȯ 7. 

Ť. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ  ťş 36 74,44 

ȮȮȮŤ,Š ėĺŅĴĝńħŏěĬĕŀĚĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ  Ť Ť /.. 

ȮȮȮŤ,š ĔŜŅľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĽŀħėĸƟŀĚĔńĭőėĶĚĔŅĶȮ Ť Ť /.. 

ȮȮȮŤ,1 ŏĮƚŅľĴŅĵȮ(įĸįĸŇĨĕŀĚőėĶĚĔŅĶ) ĴňėĺŅĴĝńħŏěĬĬŅœĮĽŌƞĔŅĶĨńŘĚ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦœħƟĩŌĔĨƟŀĚȮ 

Ť Ť /.. 

    5.4  őėĶĚĔŅĶĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖ 3 3 /.. 

ȮȮȮŤ,ŤȮŏĮƚŅľĴŅĵ (įĸįĸŇĨĕŀĚőėĶĚĔŅĶ) ĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇě
ŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇ 

3 3 /.. 

ȮȮȮ3,4ȮȮőėĶĚĔŅĶĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮThailand 4.0  5 5 /.. 

ȮȮȮŤ,Ŧ ȮȮőėĶĚĔŅĶĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢěńĚľĺńħ Ť Ť /.. 

ȮȮȮ3,6ȮȮȮőėĶĚĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĵŅĔěĬľĶŊŀĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŒľƟĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇ
ĴńŗĬėĚȮĴńŗĬėńŗĚȮĵńŗĚĵŊĬĳŅĵŒĨƟľĸńĔĮĶŃĝŅĶńģ 

Ť Ť /.. 

ȮȮȮ3,7ȮȮȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵȮ&įĸįĸŇĨĕŀĚőėĶĚĔŅĶ' Ť 2 6. 

ȮȮȮŤ,/. ĴňĔŅĶĮĶŃĴŅĦĔŅĶĶŅėŅĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴľĸńĔĺŇīňĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦ  Ť Ť /.. 

ȮȮȮŤ,ŠŠ ĨńĺĝňŘĺńħ (KPI) ĺńħœħƟĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴľĸńĔĕŀĚĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶȮ 3 2 6. 

ȮȮȮŤ,Š0 įĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮȮ Ť Ť /.. 

ĶĺĴ Šşş 71 71 
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0,/ȮŐĬĺĪŅĚŏĭŊŘŀĚĨƟĬŒĬĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶıŇěŅĶĦŅĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀėĺŅĴ
ĽŀħėĸƟŀĚŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅ 
ėŃŐĬĬ 
ŏĨŖĴ 

ėŃŐĬĬ 
ĪňŗœħƟ 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚ
ėŃŐĬĬŏĨŖĴ 

ėĺŅĴŏľŖĬĕŀĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴ
ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬ 

1. ȮĔŅĶĽĶŋĮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶıńĥĬŅȮȮȮȮȮȮȮȮ     
16. ŏĮƦĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĔĶŀĭĔŅĶěńħĪŜŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚŀĚėƢĔĶ
ĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ&ŒĝƟĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮSWOTȮ
Analysis/DemandȮ&Demand Analysis) /Global Demand 
ŐĸŃȮTrendȮĮƤěěńĵŐĸŃĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĴňįĸĨƞŀ
ĔŅĶıńĥĬŅȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵĨƟŀĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĻńĔĵĳŅı
ħƟŅĬŏĻĶļģĔŇě*ȮħƟŅĬĽńĚėĴ*ȮħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ' 

/. 7 7. ĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ SWOT 
ŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěńĵ
ĳŅĵĬŀĔŐĸŃĳŅĵŒĬ
ıŊŘĬĪňŗőħĵĴňĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĻńĔĵĳŅı 
ħƟŅĬŏĻĶļģĔŇě ħƟŅĬ
ĽńĚėĴŐĸŃħƟŅĬ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇ
ŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ ėĶĭ
ĪŋĔħƟŅĬ 

0,ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĬŜŅŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬœĮĮĢŇĭńĨŇŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ     
1) ĔŅĶėĺĭėŋĴĪňŗĴňĔŅĶŒĝƟĨńĺŏĸĕĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀĬŜŅĴŅŒĝƟĺńħįĸŒĬŏĝŇĚ
ĮĶŇĴŅĦȮŏĝƞĬȮĔŅĶĺńħěŜŅĬĺĬőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴȮĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮĔŖėŊŀ
įĸįĸŇĨĬńŗĬŏŀĚĺƞŅŏĮƦĬœĮĨŅĴĪňŗĨńŘĚŏĮƚŅľĴŅĵŏŀŅœĺƟľĶŊŀœĴƞȮěŜŅĬĺĬĪňŗ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěĶŇĚĨŅĴĪňŗœħƟĔŜŅľĬħœĺƟŏĪƞŅœľĶƞȮěŜŅĬĺĬĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟĴňěŜŅĬĺĬŏĪƞŅœľĶƞȮĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵœħƟĨŅĴľĸńĔ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ&Efficiency'ȮĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĨŅĴŀŜŅĬŅě
ľĬƟŅĪňŗĪňŗœħƟĔŜŅľĬħœĺƟ 
2) ĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔĶŃĪĭ-ĽŇŗĚĪňŗĔĶŃĪĭȮ&Impact'ȮőėĶĚĔŅĶĪňŗœħƟ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮ&Quantitative' 

/. 6 6. ĴňĔŅĶĺńħįĸŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮ
ěŜŅĬĺĬőėĶĚĔŅĶ/
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗ 
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴ
ŐįĬĚŅĬȮĨĸŀħěĬ
ěŜŅĬĺĬĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟ 
ĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
įĸĔĶŃĪĭőėĶĚĔŅĶĪňŗ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬŏĝŇĚ
ĮĶŇĴŅĦ 

3.ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĬŜŅŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬœĮĮĢŇĭńĨŇŒĬŏĝŇĚėŋĦĳŅı     
1) ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚŐįĬıńĥĬŅŒĬŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮėŊŀȮ
ĔŅĶĬŜŅŏŀŅŏĪėĬŇėĨƞŅĚȮŕȮĴŅŒĝƟŏıŊŗŀĺńħĺƞŅĳŅĶĔŇěȮőėĶĚĔŅĶȮ
ĔŇěĔĶĶĴȮĚŅĬĨƞŅĚŕĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬıŊŘĬĪňŗĬńŘĬŕȮĨĶĚĨƞŀėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬľĶŊŀœĴƞȮŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗ
ľĶŊŀœĴƞȮĮĶŃĝŅĝĬıŉĚıŀŒěľĶŊŀœĴƞȮĽŇŗĚĕŀĚȮĺńĽħŋȮėĶŋĳńĦĤƢȮĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĴňĽĳŅıľĶŊŀĸńĔļĦŃĩŌĔĨƟŀĚȮėĚĪĬĩŅĺĶȮ
ĽŅĴŅĶĩŒĝƟĔŅĶœħƟĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢľĶŊŀœĴƞȮĞŉŗĚŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔ
ĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮ&Effectiveness'ȮįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĴŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮĶĺĴĩŉĚĽŅĴŅĶĩŏĪňĵĭŏėňĵĚĔńĭĽƞĺĬ
ĶŅĝĔŅĶľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬ 
2) ĺŇŏėĶŅŃľƢĮĸĔĶŃĪĭ-ĽŇŗĚĪňŗĔĶŃĪĭȮ&Impact'ȮőėĶĚĔŅĶĪňŗ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮ&Qualitative' 

/. 7 7. ĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚȮ
ŐįĬıńĥĬŅŒĬŏĝŇĚ
ėŋĦĳŅı 
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ĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅ 
ėŃŐĬĬ 
ŏĨŖĴ 

ėŃŐĬĬ 
ĪňŗœħƟ 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚ
ėŃŐĬĬŏĨŖĴ 

ėĺŅĴŏľŖĬĕŀĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴ
ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬ 

2,ŐįĬĚŅĬŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅ     

1) ĺŇŏėĶŅŃľƢŐįĬĚŅĬȮĚŅĬȮĪňŗŏĔŇħěŅĔħƟŅĬĨƞŅĚŕȮĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĴŇĨŇĨƞŅĚȮŕȮěĬ
ĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬőħĵŒĝƟȮSWOTȮ
Analysis/Demand Demand Analysis) 
GlobalDemand/Trend ľĶŊŀľĸńĔĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶȮ&Integration'Ȯ
ĔńĭŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĴňıŊŘĬĪňŗĨŇħĨƞŀĔńĬ 
2) ĺŇŏėĶŅŃľƢŐįĬĚŅĬȮĚŅĬĪňŗŏĔŇħěŅĔħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĵŅĔěĬȮľĸńĔĮĶŃĝŅĶńģ 

/. 7 7. ĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐįĬĚŅĬ 
ĚŅĬĪňŗŏĔŇħěŅĔħƟŅĬĨƞŅĚ ŕ 
ĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚŀĚėƢĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĵŃľŅ 
 
ĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐįĬĚŅĬ 
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅėĺŅĴĵŅĔěĬȮĨŅĴ
ľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

3,őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅ 4. 36 74,44  
3,/ȮėĺŅĴĝńħŏěĬĕŀĚĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ 
-ȮŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĪňŗĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĽĬŀĚĨƞŀŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅ
ĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶıńĥĬŅ
ĭĶĶĸŋĨŅĴĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟȮĝŊŗŀ
őėĶĚĔŅĶĴňėĺŅĴĝńħŏěĬȮĴŋƞĚœĮŏĶŊŗŀĚŒħŏĶŊŗŀĚľĬŉŗĚȮŀƞŅĬŐĸƟĺŏĕƟŅŒěœħƟĺƞŅ
ěŃıńĥĬŅŀŃœĶŒĬŀĬŅėĨ 

 
3 

 
3 

 
/.. 

 
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĴňĝŊŗŀ 
őėĶĚĔŅĶŐĸŃ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
ĝńħŏěĬŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅ 

3,0ȮĔŜŅľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĽŀħėĸƟŀĚĔńĭőėĶĚĔŅĶ 
-ȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĝńħŏěĬȮ&clearobjective'ȮőėĶĚĔŅĶĨƟŀĚĔŜŅľĬħ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸȮĺŇīňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨƟŀĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĴň
ėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟĝńħŏěĬȮĴňĸńĔļĦŃŏĜıŅŃŏěŅŃěĚ 

 
3 

 
3 

 
/.. 

 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢőėĶĚĔŅĶ
ĝńħŏěĬĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 
ĺŇīňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

3,1ȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ&įĸįĸŇĨĕŀĚőėĶĚĔŅĶ'ȮĴňėĺŅĴĝńħŏěĬĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĨńŘĚ
ĚĭĮĶŃĴŅĦœħƟĩŌĔĨƟŀĚ 

-ȮĽĳŅıĪňŗŀĵŅĔŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨŏĮƦĬĪŇĻĪŅĚĪňŗĨƟŀĚœĮŒľƟĩŉĚŏĮƚŅľĴŅĵ
ĨƟŀĚĝńħŏěĬȮĽŅĴŅĶĩĶŃĭŋěŜŅĬĺĬŏĪƞŅœĶȮĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵėŊŀŀŃœĶȮĴň
įĸįĸŇĨŀĵƞŅĚœĶȮĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮıŊŘĬĪňŗħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃĶŃĵŃŏĺĸŅ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŀīŇĭŅĵŒľƟĝńħŏěĬĺƞŅőėĶĚĔŅĶěŃĪŜŅĪňŗœľĬȮŏĶŇŗĴĨƟĬŒĬĝƞĺĚ
ŏĺĸŅŒħŐĸŃěĭĸĚŏĴŊŗŀœĶȮŒėĶėŊŀĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮľŅĔ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĴňľĸŅĵĔĸŋƞĴȮŒľƟĭŀĔĝńħĸĚœĮĺƞŅŒėĶėŊŀĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ
ľĸńĔȮŒėĶėŊŀĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĶŀĚ 

 
 
3 

 
 
3 

 
 
/.. 

 
 
ŏĮƚŅľĴŅĵ ľĶŊŀįĸįĸŇĨ
ĕŀĚőėĶĚĔŅĶėƞŀĬĕƟŅĚ
ėĺŅĴĝńħŏěĬ ĬŜŅœĮĽŌƞ
ĔŅĶĨƟŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦ 

3,2ȮőėĶĚĔŅĶĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ0.ȮĮƖȮ 
-ȮőėĶĚĔŅĶĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮ&/'ȮėĺŅĴĴńŗĬėĚȮ&0'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮ&1'ȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıėĬȮ&2'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĔŅĶŏĨŇĭőĨĭĬėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ&4'ȮĔŅĶĮĶńĭ
ĽĴħŋĸŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴ
ĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚĵńŗĚĵŊĬȮ 

 
3 

 
3 

 
/.. 

 
őėĶĚĔŅĶĴňėĺŅĴ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 20 ĮƖ 
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ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅ 
 

ėŃŐĬĬ 
ŏĨŖĴ 

ėŃŐĬĬ 
ĪňŗœħƟ 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚ
ėŃŐĬĬŏĨŖĴ 

ėĺŅĴŏľŖĬĕŀĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴ
ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬ 

3,3ȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ&įĸįĸŇĨĕŀĚőėĶĚĔŅĶ'ȮĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇ 

-ȮőėĶĚĔŅĶĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ
ŐľƞĚĝŅĨŇĜĭńĭĪňŗȮ/0ȮőħĵȮ&/'ȮĵŉħľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚȮ&0'ȮĵŉħėĬŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶıńĥĬŅȮ&1'ȮĵŉħĺŇĽńĵĪńĻĬƢ
ĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮ&2'ȮĵŉħŏĮƚŅľĴŅĵŀĬŅėĨĮĶŃŏĪĻ
œĪĵȮ0357Ȯ&3'ȮĵŉħľĸńĔĔŅĶĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒľƟŏĔŇħįĸĽńĴķĪīŇś
ŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚŒĬȮ3ȮĮƖĪňŗĨƞŀĵŀħœĮĽŌƞįĸĽńĴķĪīŇśĪňŗŏĮƦĬœĮŏĮƚŅľĴŅĵ
ĶŃĵŃĵŅĺȮĳŅĵŒĨƟŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅȮ&/'ĔŅĶĵĔĶŃħńĭĻńĔĵĳŅı
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŐĸŃĔŅĶľĸŋħıƟĬĔńĭħńĔĶŅĵœħƟĮŅĬĔĸŅĚĽŌƞĶŅĵœħƟĽŌĚȮ
&0'ȮĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĬĨŅĴĝƞĺĚĺńĵŐĸŃĔŅĶĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭŏıŊŗŀ
ĽĶƟŅĚĽńĚėĴĽŌĚĺńĵŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮ&1'ȮĔŅĶĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĪŅĚ
ĽńĚėĴȮ&2'ȮĔŅĶĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĳŌĴŇĳŅėŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬŏĴŊŀĚȮ
&3'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
ĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ&4'ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬĪňŗĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

 
 
3 

 
 
3 

 
 
/.. 

 
 
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚőėĶĚĔŅĶĴň
ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃ
ĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇ 

3,4ȮőėĶĚĔŅĶĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮ 
-ȮőėĶĚĔŅĶĴňĸńĔļĦŃľĶŊŀĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬőėĶĚĽĶƟŅĚ
ŏĻĶļģĔŇěœĮĽŌƞȮValue-Based EconomyȮľĶŊŀŏĻĶļģĔŇěĪňŗ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴĪŜŅĬƟŀĵȮœħƟĴŅĔȮŏĝƞĬȮ&/'ȮŏĮĸňŗĵĬěŅĔĔŅĶ
įĸŇĨĽŇĬėƟŅȮőĳėĳńĦĤƢœĮĽŌƞĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĬĺńĨĔĶĶĴȮ&0'ȮŏĮĸňŗĵĬěŅĔĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏĪĻħƟĺĵĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮœĮĽŌƞĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬħƟĺĵ
ŏĪėőĬőĸĵňȮėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&1'ȮŏĮĸňŗĵĬěŅĔ
ĔŅĶŏĬƟĬĳŅėĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅȮœĮĽŌƞĔŅĶŏĬƟĬĳŅėĭĶŇĔŅĶĴŅĔĕŉŘĬȮ
ĶĺĴĩŉĚőėĶĚĔŅĶĪňŗŏĨŇĴŏĨŖĴħƟĺĵĺŇĪĵŅĔŅĶȮėĺŅĴėŇħȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŐĸƟĺ
ĨƞŀĵŀħėĺŅĴŏĮĶňĵĭŏĝŇĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮŏĝƞĬȮħƟŅĬĔŅĶŏĔļĨĶȮ
ŏĪėőĬőĸĵňĝňĺĳŅıȮĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĺńĥĬīĶĶĴȮłĸł 

 
3 

 
3 

 
/.. 

 
őėĶĚĔŅĶėƞŀĬĕƟŅĚ
ĽŀħėĸƟŀĚ 
Ĕńĭ Thailand 4.0 

3,5ȮőėĶĚĔŅĶĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢěńĚľĺńħ 
-ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľƟĺĚĶŃĵŃŏĺĸŅĕŀĚ
ŐįĬıńĥĬŅěńĚľĺńħĪňŗœħƟĔŜŅľĬħĕŉŘĬȮŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬŏĽĴŊŀĬľĬŉŗĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħȮĞŉŗĚœĴƞ
ĽŅĴŅĶĩŐĵĔĽƞĺĬŒħĽƞĺĬľĬŉŗĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħȮĞŉŗĚ
œĴƞĽŅĴŅĶĩŐĵĔĽƞĺĬŒħĽƞĺĬľĬŉŗĚŀŀĔěŅĔĔńĬœħƟȮĬŀĔěŅĔĬňŘ
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĨƟŀĚŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶŏĝŊŗŀĴĨƞŀľĶŊŀŏħŇĬĪŅĚœĮ
ħƟĺĵĔńĬĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢěńĚľĺńħĪňŗœħƟĔŜŅľĬħĕŉŘĬŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬ 

 
3 

 
3 

 
/.. 

 
őėĶĚĔŅĶĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚ 
ĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢěńĚľĺńħ 
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ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅ ėŃŐĬĬ 
ŏĨŖĴ 

ėŃŐĬĬ 
ĪňŗœħƟ 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚ
ėŃŐĬĬŏĨŖĴ 

ėĺŅĴŏľŖĬĕŀĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬ 

3,6ȮőėĶĚĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĵŅĔěĬľĶŊŀĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŒľƟ
ĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮĵńŗĚĵŊĬȮĳŅĵŒĨƟľĸńĔĮĶŃĝŅĶńģ 

-ȮŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĳŅĵŒĨƟıŊŘĬģŅĬėĺŅĴıŀŏıňĵĚĪňŗ
ĮĶŃĝŅĝĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏŀĚȮľĶŊŀĶƞĺĴħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĨƞŀ
ĵŀħŐĸŃĕĵŅĵœħƟŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĪňŗĮĶŃĝŅĝĬĨƟŀĚĔŅĶŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħ
ėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮĞŉŗĚĴňĸńĔļĦŃĪňŗěŃŒľƟĪƟŀĚĩŇŗĬĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮ
ĵńŗĚĵŊĬȮŏĮƦĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗıńĥĬŅŐĸƟĺħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĮĶńĝĠŅĕŀĚ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

 
 
3 

 
 
5 

 
 
/.. 

 
 
őėĶĚĔŅĶĪňŗ ŀĭĨ.ĵŃľŅ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴ
ĴńŗĬėĚ ĴńŗĚėńŗĚĵńŗĚĵŊĬ ĔŅĶ
ıńĥĬŅĨŅĴĮĶńĝĠŅ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

3,7ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵȮ&įĸįĸŇĨĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶ' 

-ȮĚĭĮĶŃĴŅĦőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅěŃĨƟŀĚėŜŅĬŉĚĩŉĚľĸńĔĽŜŅėńĠȮ3Ȯ
ĮĶŃĔŅĶŒĬĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶœħƟŐĔƞȮ&/'ȮėĺŅĴĮĶŃľĵńħȮ
&Economy'Ȯ&0'ȮėĺŅĴĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ&Efficiency'Ȯ&1'ȮėĺŅĴĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮ&Effectiveness'Ȯ&2'ȮėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮĬŜŅœĮĽŌƞėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴȮ&Equity'Ȯ&3'ȮėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ
&Transparency' 

 
 
3 

 
 
2 

 
 
6. 

 
ĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦĴň 
ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ ĮĶŃľĵńħ Ĵň 
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı ĮĶŃĽŇĪīŇįĸ 
ĴňėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴ ŐĸŃ
őĮĶƞĚŒĽŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭ
ĔġľĴŅĵľĴŅĵŐĸŃľĬńĚĽŊŀ
ĽńŗĚĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

3,/.ȮĴňĔŅĶĮĶŃĴŅĦĔŅĶĶŅėŅĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴľĸńĔĺŇīňĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦ 
-ȮĔŅĶĮĶŃĴŅĦĔŅĶĶŅėŅŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĨƟŀĚŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
őėĶĚĔŅĶĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴľĸńĔĺŇĝŅĔŅĶĪŅĚĝƞŅĚȮľĸńĔĕŀĚĶŅėŅĔĸŅĚȮ
ĶŅėŅĔĸŅĚĪƟŀĚĩŇŗĬĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĶŅėŅŐĸŃ
ĨĶĺěĽŀĭœħƟŒĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢ 

 
3 

 
3 

 
/.. 

 
ĔŅĶĮĶŃĴŅĦĔŅĶĶŅėŅ 
ĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴľĸńĔĺŇīňĔŅĶ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦ ĨŅĴľĸńĔ 
ĺŇĝŅĔŅĶĪŅĚĝƞŅĚ ľĸńĔĕŀĚ
ĶŅėŅĔĸŅĚ ĶŅėŅĔĸŅĚ
ĪƟŀĚĩŇŗĬ ĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬ
ĔŅĶĔŜŅľĬħĶŅėŅŐĸŃ
ĨĶĺěĽŀĭœħƟŒĬŏĝŇĚ
ĮĶŃěńĔļƢ 

3,//ȮĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĨńĺĝňŘĺńħȮ&KPI'ȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ
ŐĸŃįĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 

-ȮĴňĔŅĶĔŜŅľĬħħńĝĬňĝňŘĺńħįĸĚŅĬȮ(Key Perfomance Indicator : 
KPI'ȮĪňŗĽŅĴŅĶĩĺńħœħƟȮ&Measureble'ȮŒĝƟĭŀĔĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮ
&effectiveness'ȮŒĝƟĭŀĔĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ&efficiency'ȮœħƟȮŏĝƞĬȮĔŅĶ
ĔŜŅľĬħėĺŅĴıŉĚıŀŒěĔŅĶĔŜŅľĬħĶƟŀĵĸŃȮĔŅĶĔŜŅľĬħŀńĬŏĔŇħěŅĔ
įĸĕŀĚĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮĽŇŗĚĪňŗœħƟĶńĭȮ&ĔŅĶėŅħĔŅĶĦƢȮėŅħĺƞŅ
ěŃœħƟĶńĭ' 

 
 
3 

 
 
2 
 

 
 
6. 

 
 
ĔŅĶĔŜŅľĬħĨńĺĝňŘĺńħ 
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
ŐĨƞĭŅĚőėĶĚĔŅĶĵńĚĕŅħ
ėĺŅĴĝńħŏěĬŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴ
įĸ 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅȮŀĭĨ,ĵŃľŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0366ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ- 40 - 

 

ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅ ėŃŐĬĬ 
ŏĨŖĴ 

ėŃŐĬĬ 
ĪňŗœħƟ 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚ
ėŃŐĬĬŏĨŖĴ 

ėĺŅĴŏľŖĬĕŀĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬ 

3,/0ȮįĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
-ȮįĸĪňŗœħƟĶńĭŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬœħƟěĶŇĚěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴőėĶĚĔŅĶ
ıńĥĬŅȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗĨńŘĚœĺƟȮĔŅĶœħƟįĸľĶŊŀįĸĪňŗ
ŏĔŇħĕŉŘĬěŃĨƟŀĚŏĪƞŅĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢľĶŊŀĴŅĔĔĺƞŅĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĞŉŗĚ
ĔŅĶŏĕňĵĬĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢėĺĶėŜŅĬŉĚĩŉĚȮ&/'ȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟŐĸŃĴň
ėĺŅĴŏĜıŅŃŏěŅŃěĚȮŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴőėĶĚĔŅĶȮ&0'ȮĺńħŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĶŃħńĭĕŀĚėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěœħƟȮ&1'ȮĶŃĭŋĽŇŗĚĪňŗĨƟŀĚĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚĝńħŏěĬŐĸŃŏĜıŅŃŏěŅŃěĚĴŅĔĪňŗĽŋħŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
ĮĢŇĭńĨŇœħƟȮ&2'ȮŏĮƦĬŏľĨŋŏĮƦĬįĸȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚȮ&3'Ȯ
ĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĭƞĚĭŀĔŏĺĸŅœħƟ 

 
3 

 
3 

 
100 

 
įĸĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĨĶĚĨŅĴ 
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ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅȮŀĭĨ,ĵŃľŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0366ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ- 41 - 

 

 
ŐĭĭĪňŗȮȮ/ȮȮŐĭĭĝƞĺĵĔŜŅĔńĭĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬőħĵĨĬŏŀĚ 

 
ėŜŅĝňŘŐěĚȮ: ȮŐĭĭĪňŗȮ/ȮŏĮƦĬŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮőħĵěŃĪŜŅ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĶŅĵĚŅĬĪŋĔȮŕȮėĶńŘĚȮľĸńĚěŅĔĪňŗŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟĮĶŃĔŅĻŒĝƟŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸƟĺ 

   ĝŊŗŀŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĵŃľŅȮȮŀ,ĵŃľŅȮě,ĵŃĸŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
 

ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
Ĵň 
ĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

œĴƞĴň 
ĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ĽƞĺĬĪňŗȮ/ȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ   
/,ȮȮĴňĔŅĶěńħĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŏıŊŗŀěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ P  
0,ȮȮĴňĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŏıŊŗŀěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ P  
1,ȮȮĴňĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀ P  
2,ȮȮĴňĔŅĶěńħĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ P  
3,ȮȮĴňĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ P  
4,ȮȮĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĮĶŃĝŅėĴĪƟŀĚĩŇŗĬıŇěŅĶĦŅĶƞŅĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅ P  
ĽƞĺĬĪňŗȮȮ0ȮȮĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ   

5,ȮĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŐĸŃĮƤĠľŅĽŜŅėńĠĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬĴŅěńħĪŜŅģŅĬĕƟŀĴŌĸ P  
6,ȮĴňĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬ P  
9. ĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĻńĔĵĳŅıĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&SWOT'ȮŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬĽĳŅıĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ P  
/.,ȮĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃĳŅĶĔŇěľĸńĔĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĻńĔĵĳŅıĕŀĚ
ĪƟŀĚĩŇŗĬ 

P  

//,ȮĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃĳŅĶĔŇěľĸńĔĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢěńĚľĺńħ P  

/0,ȮĴňĔŅĶĔŜŅľĬħěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬ P  
/1,ȮĴňĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ P  
/2,ȮĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ P  
/3,ȮĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚěńĚľĺńħ P  
/4,ȮĴňĔŅĶŀĬŋĴńĨŇĮĶŃĔŅĻŒĝƟŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅ P  
/5,ȮĴňĔŅĶěńħĪŜŅĭńĠĝňĔĸŋƞĴőėĶĚĔŅĶŒĬŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ P  
/6,ȮĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĶŌĮŐĭĭĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ P  
/7,ȮĴňĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢľĶŊŀœĴƞ P  

 
 
 
 
 
 
 



 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅȮŀĭĨ,ĵŃľŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0366ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ- 42 - 

 

 
ŐĭĭĪňŗȮȮ0ȮȮŐĭĭĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅ 

 
 
 

ŐĭĭĪňŗȮ1-/ȮŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
 
ėŜŅĝňŘŐěĚ : ŐĭĭĪňŗȮ1-/ȮŏĮƦĬŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĨŅĴŐįĬĵŋĪŃĻŅĽĨĶƢȮŏĮƦĬŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀ
ŒĝƟĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟȮŐĸŃĴňĔŜŅľĬħĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬ
ĔŅĶĶŅĵĚŅĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĸŃĽŀĚėĶńŘĚȮĳŅĵŒĬŏħŊŀĬīńĬĺŅėĴĕŀĚĪŋĔĮƖȮ 

 
ĽƞĺĬĪňŗȮ/ȮȮĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮ 

Ȯ/,ȮĝŊŗŀŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĵŃľŅȮȮŀ,ĵŃľŅȮě,ĵŃĸŅ 
Ȯ0,ȮĺńĬ-ŏħŊŀĬ-ĮƖĪňŗĶŅĵĚŅĬȮȮȮ/. ıķĻěŇĔŅĵĬȮȮ0344 

Ȯ 
ĽƞĺĬĪňŗȮ0ȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶŒĬĮƖȮȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮ0344 

1. ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃěŜŅĬĺĬőėĶĚĔŅĶĪňŗĮĶŅĔĢŀĵŌƞŒĬŐįĬȮŐĸŃěŜŅĬĺĬőėĶĚĔŅĶĪňŗĮĢŇĭńĨŇ 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

ěŜŅĬĺĬőėĶĚĔŅĶ 
ěŜŅĬĺĬőėĶĚĔŅĶĪňŗ 
ĮĶŅĔĢŀĵŌƞŒĬŐįĬ 

ěŜŅĬĺĬőėĶĚĔŅĶ 
ĪňŗœħƟĮĢŇĭńĨŇ 

ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 
ĕŀĚőėĶĚĔŅĶĪňŗ
ĮĶŅĔĢŒĬŐįĬłȮ 

Š. ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ /5 /4 72,// 

š,ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅėĬŐĸŃĽńĚėĴ 41 4. 73,01 
Ţ,ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇě 2 0 100.00 
ţ,ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 2 1 53,.. 
Ť,ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĴŊŀĚȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶ /5 5 2/,/5 

ĶĺĴ /.1 66 63,22 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅȮŀĭĨ,ĵŃľŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0366ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ- 43 - 

 

2. ŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮı,Ļ,0344ȮůȮ0345.ȮŐĸŃĪňŗŏıŇŗĴŏĨŇĴėĶńŘĚĪňŗȮ/*0ȮŐĸŃŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮėĶńŘĚĪňŗȮ/Ȯ&ĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬ
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0344' 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ȮȮĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮȮȮȮȮ 
Īňŗ őėĶĚĔŅĶ ĚĭĨŅĴŐįĬ ĚĭŒĬ

ĕƟŀĭńĠĠńĨŇ 
ŏĭŇĔěƞŅĵ 

1 őėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĩĬĬėŀĬĔĶňĨŏĽĶŇĴŏľĸŖĔȮĽŅĵőĶĚıĵŅĭŅĸĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĽŋĕĳŅıĭƟŅĬĸŅĔŀȮľĴŌƞĪňŗȮ2 

/3.*... - /12*... 

0 őėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĩĬĬėŀĬĔĶňĨŏĽĶŇĴŏľĸŖĔĽŅĵĪŅĚŏĕƟŅĴńĽĵŇħĭŅőĶƠŃŀňŏĨƠŃȮľĴŌƞĪňŗȮ3 265*... - 265*... 
1 őėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĩĬĬėŀĬĔĶňĨŏĽĶŇĴŏľĸŖĔĽŅĵĕƟŅĚĴńĽĵŇħĭƟŅĬĴŅŐĬȮľĴŌƞĪňŗȮ4 03.,... - /31*... 
2 őėĶĚĔŅĶĭŋĔŏĭŇĔĩĬĬĸŌĔĶńĚıĶƟŀĴėŀĬĔĶňĨŏĽĶŇĴŏľĸŖĔĽŅĵĸŌőĭŃěŊŀĚŅȮľĴŌƞĪňŗȮ5 53.*... - 62.*... 
3 őėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĩĬĬĽŅĵĔŜŅĮĚĭŀĚ-ŀŅŏĽŖĬȮľĴŌƞĪňŗȮ3 0*01.*... - 0*01.*... 
4 őėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĩĬĬėŀĬĔĶňĨŏĽĶŇĴŏľĸŖĔėĺĬĔŌĭŌȮĞŀĵȮ0 115*...  115*... 
5 őėĶĚĔŅĶĞƞŀĴŐĞĴĩĬĬěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢŀŋĪĔĳńĵĬŘŜŅĪƞĺĴȮĽŅĵıĚĔŌŐĺ-ŏěŅŃĔĸŅħňȮ
ěŋħĪňŗȮ/ 

1,610,000 - 1,610,000 

6 őėĶĚĔƞŀĽĶƟŅĚĩĬĬėŀĬĔĶňĨŏĽĶŇĴŏľĸŖĔȮĽŅĵĪŅĚŏĕƟŅȮĽĬĚ,Ľĝ,ȮľĴŌƞĪňŗȮ4 /13*... - 202*... 
7 őėĶĚĔŅĶĞƞŀĴŐĞĴĩĬĬěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢŀŋĪĔĳńĵĬŘŜŅĪƞĺĴȮĽŅĵıĚĔŌŐĺ-ŏěŅŃĔĸŅħňȮ
ěŋħĪňŗȮ0 

729,000 - 729,000 

/. őėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĩĬĬėŀĬĔĶňĨŏĽĶŇĴŏľĸŖĔĽŅĵĭƟŅĬĭŅőħȮľĴŌƞĪňŗȮ5 6,761,000 - 6,761,000 
// őėĶĚĔŅĶĞƞŀĴŐĞĴĩĬĬĸŌĔĶńĚĽŅĵĭŋŏĔƠŃŏěƠŃŏĨƠŃȮľĴŌƞĪňŗȮ3 401,200 - 401,200 
/0 őėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĩĬĬėŀĬĔĶňĨŏĽĶŇĴŏľĸŖĔĽŅĵĨĸŅħĬńħȮ/ȮľĴŌƞĪňŗȮ2 174,400 - 174,400 
/1 őėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĩĬĬėŀĬĔĶňĨŏĽĶŇĴŏľĸŖĔĽŅĵĨĸŅħĽħȮľĴŌƞĪňŗȮ4 /*1..*... 611*... 4//*... 
/2 őėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴįŇĺĸŅħŐŀĽĲƤĸĨŇĔėŀĬĔĶňĨȮĽŅĵĭƟŅĬıĚĔŌŐĺ-ŏěŅŃĔĸŅħňȮ 
ľĴŌƞĪňŗȮ3 

4*...*... 5*...*... - 

/3 ĕĵŅĵŏĕĨœĲĲƚŅıĶƟŀĴĨŇħĨńŘĚœĲĲƚŅĽƞŀĚĽĺƞŅĚĽŅīŅĶĦŃĳŅĵŒĬĨŜŅĭĸȮĵŃľŅ /*3..*... - 7/4246,2. 
/4 ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĔŅĶœĲĲƚŅĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėŀŜŅŏĳŀĵŃľŅ 7/03.. 53.*... 7/0*3.. 
/5 ĔƞŀĽĶƟŅĚĮĶŃĮŅȮ-ĕĵŅĵĮĶŃĮŅȮŏĕĨľĴŌƞĭƟŅĬ 060*224 025*3.. 025*3.. 

ĶĺĴȮ/5ȮőėĶĚĔŅĶ 24,009,546 8,830,500 16,968,068 

 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮȮ0ȮĔŅĶıńĥĬŅėĬŐĸŃĽńĚėĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
Īňŗ őėĶĚĔŅĶ ĚĭĨŅĴŐįĬ ĚĭŒĬ

ĕƟŀĭńĠĠńĨŇ 
ŏĭŇĔěƞŅĵ 

1 őėĶĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĪĭĪĺĬŀŅĽŅĽĴńėĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦĳńĵ
įƞŅĵıĸŏĶŊŀĬȮ&ŀĮıĶ,' 

/..*... 6.*... 80*000 

0 ŏİƚŅĶŃĺńĚŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŏıŊŗŀĸħŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚĩĬĬĝƞĺĚŏĪĻĔŅĸ 1.*... 40,000 4.*... 
1 őėĶĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴěńħĨńŘĚŀŅĽŅĽĴńėĶĮƚŀĚĔńĬĳńĵİƙŅĵıĸŏĶŊŀĬ /0.*... - - 
2 őėĶĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĝŋħĮĢŇĭńĨŇĔŅĶěŇĨŀŅĽŅĳńĵıŇĭńĨŇĮĶŃěŜŅȮŀĮĪ, /..*... /.1.*... - 
3 őėĶĚĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĻŉĔļŅħŌĚŅĬŀŅĽŅĽĴńėĶĮƚŀĚĔńĬĳńĵİƙŅĵıĸ
ŏĶŊŀĬĨŜŅĭĸĵŃľŅ 

/1.*... /0.*... //3*06. 

4 őėĶĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĶŃĚńĭŀńėėňĳńĵ 3.*... 3.*... 3.*... 
5 őėĶĚĔŅĶĨŅħňĔŅĽńĴıńĬīƢĨƟŅĬĵŅŏĽıĨŇħ /0.*... /0.*... //7*776 
8 őėĶĚĔŅĶŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃįŌƟĽŀĬĔňĶŀŀŅĨňŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 
ĨŅħňĔŅ 

6.*... 60,000 57*70. 

9 őėĶĚĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻĬńĔŏĶňĵĬŒľĴƞ 1.*... 30,000 07*77. 
/. őėĶĚĔŅĶĺńĬŏħŖĔŐľƞĚĝŅĨŇ 0..*... 200,000 0..*... 



 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅȮŀĭĨ,ĵŃľŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0366ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ- 44 - 

 

// őėĶĚĔŅĶĔňĿŅĽňĻŌĬĵƢıńĥĬŅŏħŖĔŏĸŖĔĽńĴıńĬīƢ 2.*...Ȯ 40,000 17*727 
/0 őėĶĚĔŅĶĮĶŃĩĴĺńĵŏħŇĬĨŅĴĶŀĵıƞŀ 0.*... 0.*... 27*6.. 
/1 őėĶĚĔŅĶĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏħŖĔĮģĴĺńĵ 1.*... 40,000 07*57. 
/2 őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĻŇĸĮŃĶŃŏıĦňȮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 1.*... 30,000 27*023 
/3 őėĶĚĔŅĶľĬŌœĴƞěĴŐĬƞ 0.*... 40,000 17*5.. 
/4 őėĶĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĻŌĬĵƢĽŅĴĺńĵĽŅĬĽŅĵŒĵĽŌƞĝŋĴĝĬ 40,000 40,000 17*62. 
/5 őėĶĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬ 80,000 110,00. 71*/0. 
/6 ŀŅľŅĶŏĽĶŇĴȮ&ĬĴ'ȮĻıħ,ŀĭĨ,ĵŃľŅ /46*655 /54*07. /51*274,74 
/7 ŀŅľŅĶŏĽĶŇĴ&ĬĴ'őĶĚŏĶňĵĬ 0*./0*./. /*650*/05 /*541*623,6. 

0. őėĶĚĔŅĶŏĴŅĸŇħĽńĴıńĬīƢ /..*... 1..*... - 
0/ őėĶĚĔŅĶŀŅĞŌĶŀĽńĴıńĬīƢ 3.*... 3.*... 3.*... 
00 ŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬȮĻıħ,ŀĭĨ,ĵŃľŅ 2/4*3.. 251*12. 344*253 
01 ėƞŅŒĝƟěƞŅĵĔŅĶĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&ĽŜŅľĶńĭŏħŖĔŀŅĵŋȮ3 ĮƖĕŉŘĬœĮ' 44*3.. 46402. 228669 
02 ŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬĬńĔŏĶňĵĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬŒĬŏĕĨȮŀĭĨ,ȮěŜŅĬĺĬȮ4 őĶĚŏĶňĵĬ 2*0..*... 4,200,000 1*702*4.3 
03 ŏĚŇĬėƞŅěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ&ĶŅĵľńĺ'ȮĽŜŅľĶńĭȮĻıħ, /22*3.. /34*2.. /24*547 
04 őėĶĚĔŅĶȮTo Be Number One ĨŜŅĭĸĵŃľŅ 2.*... 40*... 4.*... 
05 őėĶĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħ 4.*... 120,000 /0.*... 
06 őėĶĚĔŅĶĔŜŅěńħŐĸŃėńħŐĵĔĕĵŃĽŌƞĝŋĴĝĬ 4.*... 40,000 016*/33 
07 őėĶĚĔŅĶĝŋĴĝĬĨńĺŀĵƞŅĚĸħĕĵŃĸħőĸĔĶƟŀĬ 3.*... 40,000 16*5.. 
1. ĶĦĶĚėƢĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħőĶėıŇļĽŋĬńĕĭƟŅĳŅĵŒĬĨŜŅĭĸĵŃľŅȮ
&ĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶĽńĨĺƢĮĸŀħőĶėȮėĬĮĸŀħĳńĵěŅĔőĶėıŇļĽŋĬńĕĭƟŅ' 

03*... 25,000 03*... 

1/ ĽĬńĭĽĬŋĬĔŀĚĪŋĬľĸńĔĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&ĽĮĽĝ,' 061*/06 066*77. 066*77. 
10 őėĶĚĔŅĶěƟŅĚĚŅĬėĬıŇĔŅĶ 4.*... 4.*... 33*... 
11 őėĶĚĔŅĶėĬıŇĔŅĶĵŋėŒľĴƞŒĽƞŒěĽŋĕĳŅı 1.*... 1.*... 07*7.. 
12 őėĶĚĔŅĶŏĮƕħőĸĔĪńĻĬƢŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞőĸĔĔĺƟŅĚȮŒľƟŐĔƞĔĸŋƞĴįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽ /..*... /..*... 77*75. 
13 őėĶĚĔŅĶŏĵňŗĵĴĭƟŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮįŌƟıŇĔŅĶȮŐĸŃįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽ 3.*... 3.*... 27*63. 
14 őėĶĚĔŅĶĮƤĬĵŇŘĴĽĶƟŅĚĽŋĕŐĔƞįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 3.*... 3.*... 3.*... 
37 őėĶĚĔŅĶėƞŅĵĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬĨŜŅĭĸĵŃľŅ 6.*... /..*... /..*... 
38 őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĨńŘĚėĶĶĳƢĔƞŀĬĺńĵŀńĬėĺĶŒĬŏħŖĔ
ŐĸŃŏĵŅĺĝĬ 

1.*... 1.*... 07*731 

39 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĔĸŋƞĴĽĨĶňĨŜŅĭĸĵŃľŅ 1..*... /..*... 77*742 
40 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬĨŜŅĭĸĵŃľŅ /..*... /..*... /..*... 
41 őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶ 3.*... 3.*... 27*64. 
42 őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĭĪĭŅĪĽĨĶň 1.*... 1.*... 07*737 
43 őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıĽĨĶň 3.*... 3.*... 3.*... 
44 őėĶĚĔŅĶŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬŀŅĽŅĪŜŅħňŏıŊŗŀĝŋĴĝĬ 3.*... 3.*... 3.*... 
45 őėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚŀŅĝňıŏıŊŗŀĸħŏĺĸŅĺƞŅĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 3.*... 3.*... 3.*... 
46 őėĶĚĔŅĶŀĭĶĴŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃŀŅĝňıĶŃĵŃĽńŘĬ 3.*... 3.*... 3.*... 
47 őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬ 5.*... 5.*... 47*774 
48 őėĶĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĴƞĺńĵŒĽ 1.*... 1.*... 1.*... 
49 őėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 6.*... 6.*... 6.*... 
50 őėĶĚĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅĶŃħńĭŀŜŅŏĳŀ-ěńĚľĺńħ 3.*... 3.*... 3.*... 
51 őėĶĚĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅĪƟŀĚĩŇŗĬĽńĴıńĬīƢĺńĬĪƟŀĚĩŇŗĬœĪĵ 3.*... 1.*... 07*1.. 
52 őėĶĚĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅĳŅĵŒĬĨŜŅĭĸĵŃľŅĽńĴıńĬīƢĶƞĺĴĔńĬĨƟŅĬĵŅŏĽıĨŇħĮĶŃěŜŅĮƖ /3.*... /0.*... //7*75. 



 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅȮŀĭĨ,ĵŃľŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0366ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ- 45 - 

 

53 őėĶĚĔŅĶěńħĚŅĬĮĶŃŏıĦňĽĴőĳĝŏěƟŅıƞŀľĸńĔŏĴŊŀĚ 2.*... 2.*... 40*... 
54 őėĶĚĔŅĶĶŀĴĢŀĬĽńĴıńĬīƢĽĶƟŅĚĽńĬĨŇĽŋĕ /3.*... 03.*... 027*73. 
55 őėĶĚĔŅĶĽŊĭĽŅĬĮĶŃŏıĦňœĪĵȮŒĽƞŒěįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 1.*... 1.*... 1.*... 
56 őėĶĚĔŅĶĵŃľŅĸŅĬīĶĶĴȮĬŜŅĺŇĩňıŋĪīȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĮĶŀĚħŀĚ 1.*... 1.*... 17*.5. 
57 őėĶĚĔŅĶĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĴľĔĶĶĴįĸœĴƟŐĸŃĕŀĚħňŏĴŊŀĚĵŃĸŅ 3.*... 3.*... 50*000 
58 őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĻŇĸĮŃȮĮĶŃŏıĦňȮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 3.*... 3.*... 27*023 
59 ŏĚŇĬĽĚŏėĶŅŃľƢŏĭňŘĵĵńĚĝňıįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 6*/50*... 6*767*0.. 471*3.. 
60 ŏĚŇĬĽĚŏėĶŅŃľƢŏĭňŘĵĵńĚĝňıėĺŅĴıŇĔŅĶ 1*/..*6.. 1*72.*6.. 065*0.. 
61 ŏĚŇĬĽĚŏėĶŅŃľƢŏĭňŘĵĵńĚĝňıįŌƟĮƙĺĵŏŀħĽƢ 26*... 4.*... 1*... 
62 ŀŋħľĬŋĬőėĶĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮĮĶŃěŜŅĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0344 

0.*... - 0.*... 

63 őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĽŒěĔġěĶŅěĶŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 3.*... 3.*... 27*16. 
ĶĺĴȮ41ȮőėĶĚĔŅĶ 00*024*7/3 00*004*6/3 01*/34*6/3 

 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮȮ1ȮȮĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬŏĻĶļģĔŇě 
Īňŗ őėĶĚĔŅĶ ĚĭĨŅĴŐįĬ ĚĭŒĬ

ĕƟŀĭńĠĠńĨŇ 
ŏĭŇĔěƞŅĵ 

/ őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĝŋĴĝĬ 3.*... 3.*... 3.*... 
0 őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıŏĔļĨĶĔĶĨŅĴŐĬĺıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇĔŅĶŏĔļĨĶ
ĪķļġňŒľĴƞ 

6.*... 6.*... 6.*... 

 ĶĺĴȮ0ȮőėĶĚĔŅĶ /1.*... /1.*... /1.*... 
 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮȮ2Ȯ ıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
Īňŗ őėĶĚĔŅĶ ĚĭĨŅĴŐįĬ ĚĭŒĬ

ĕƟŀĭńĠĠńĨŇ 
ŏĭŇĔěƞŅĵ 

/ őėĶĚĔŅĶĶńĔļƢĬŘŜŅȮĶńĔĮƙŅȮĶńĔļŅŐįƞĬħŇĬ 3.*... 50,000 27*4.. 
0 őėĶĚĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬŀŅĽŅȮĮĸŌĔĮƙŅŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇȮěŇĨŀŅĽŅȮĽĶƟŅĚĮƙŅȮĶńĔļƢ
ĬŘŜŅ 

4.*... 60,000 37*46. 

3 őėĶĚĔŅĶėƞŅĵŏĵŅĺĝĬŒĽƞŒěĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ /..*... /3.*... /3.*... 
2 /ȮŀĮĪ,/ȮĩĬĬȮĪƟŀĚĩŇŗĬŒĽƞŒěĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 6.*... - - 
 ĶĺĴȮ2ȮőėĶĚĔŅĶ 07.*... 0/.*... 0/.*... 

 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3Ȯ ıńĥĬŅĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶȮȮ 
Īňŗ 

őėĶĚĔŅĶ 
ĚĭĨŅĴŐįĬ ĚĭŒĬ

ĕƟŀĭńĠĠńĨŇ 
ŏĭŇĔěƞŅĵ 

/ őėĶĚĔŅĶěńħŏĺĪňĮĶŃĝŅėĴŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĪŜŅ
ŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 

3.*... 3.*... - 

0 őėĶĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴŐĬĺıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 0..*... 03.*... 025*4.. 
1 őėĶĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįŌƟĭĶŇľŅĶȮĽĴŅĝŇĔĽĳŅȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ŏıŊŗŀŏıŇŗĴĪńĔļŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĽŌƞ Thailand 4.0 

300,000 400,000 399*6.. 

2 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴĭŋėĸŅĔĶĽŌƞŀĚėƢĔĶŒĽĽŃŀŅħ 280,000 340,000 340*... 
3 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįŌƟĬŜŅĽŅĬĽńĴıńĬīƢįŌƟĬŜŅĝŋĴĝĬŐĸŃĮĶŃĝŅėĴ
ĪƟŀĚĩŇŗĬ 

1..*... 2..*... 177*6.. 

4 őėĶĚĔŅĶĽŜŅĶĺěŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚȮŀĭĨ,ȮĵŃľŅ 0.*... /7*... /7*... 



 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅȮŀĭĨ,ĵŃľŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0366ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ- 46 - 

 

5 őėĶĚĔŅĶŀŅĽŅĽĴńėĶĶńĔĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ 3.*... 3.*... - 
6 őėĶĚĔŅĶĵŃľŅĶĶĺĴŒěĮĔĮƚŀĚŐĸŃŏĪŇħĪŌĬĽĩŅĭńĬ 3.*... 3.*... - 
7 őėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĚŅĬĽŅĶĭĶĶĦŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ&My Office' 0.*... 0.*... - 
/. őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚȮ

ŀĭĨ, 
4.*... 1.*... - 

// őėĶĚĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıěńħŏĔŖĭĶŅĵœħƟ 2.*... - - 
/0 őėĶĚĔŅĶȮŀĭĨ,őĮĶƞĚŒĽȮ 1.*... 1.*... - 
/1 őėĶĚĔŅĶěƟŅĚĬńĔŏĶňĵĬ-ĬńĔĻŉĔļŅĪŜŅĚŅĬŒĬĝƞĺĚĮƕħĳŅėŏĶňĵĬ 3.*... 3.*... 3.*... 
/2 őėĶĚĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĪňŗĳŅļňŐĸŃĪŃŏĭňĵĬĪĶńıĵƢĽŇĬ 210*... - - 
/3 őėĶĚĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĕƞŅĺĽŅĶĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĕŀĚȮŀĭĨ, 1.*... 1.*... - 
/4 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĽĩŅĬĪňŗĪŜŅĚŅĬĬƞŅŀĵŌƞĬƞŅĪŜŅĚŅĬȮ&3ȮĽ' 0.*... 0.*... 7*... 
/5 őėĶĚĔŅĶŀŀĔľĬƞĺĵŏėĸŊŗŀĬĪňŗĭĶŇĔŅĶĝŋĴĝĬ 1.*... 0.*... - 
 ĶĺĴȮ/5ȮőėĶĚĔŅĶ 1*962*420 /*037*... /*243*0.. 

 
ĽƞĺĬĪňŗȮ1ȮȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

1. ėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĳŅıĶĺĴ 
ĮĶŃŏħŖĬ ıŀŒěĴŅĔ ıŀŒě œĴƞıŀŒě 

/'ȮĴňĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 88.72% 7,3.% /,56% 
0'ȮĴňĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĶńĭĶŌƟĕƟŀĴŌĸĕŀĚőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 63,30% 6,/6% Ȯ4,1.% 
1'ȮĴňĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬŒĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 65,10% //,/0% Ȯ/,34% 
2'ȮĴňĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 66,20% 9.98% Ȯ/,4.% 
3'ȮĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĨĶĺěĽŀĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 62,3/% Ȯ6,25% 5,./% 
4'ȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħ 60,10% 14.57% Ȯ0,//% 
5'ȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅ 63,31% 12.87% Ȯ/,4.% 
6'ȮĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗĮĶŃĝŅĝĬœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 67,3.% 9.42% Ȯ/,.6% 

ĳŅıĶĺĴ 87.35% 8.96% 3.68% 

 
0,ȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬŐĨƞĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ  

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ȮȮĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ 

ĮĶŃŏħŖĬ 
ėŃŐĬĬėĺŅĴıŉĚıŀŒě 
&ŏĨŖĴȮ/.ȮėŃŐĬĬ' 

/'ȮĴňĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬőėĶĚĔŅĶȮ-ȮĔŇěĔĶĶĴ 7,73% 
0'ȮĴňĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĶńĭĶŌƟĕƟŀĴŌĸĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮ-ȮĔŇěĔĶĶĴ 7,54% 
1'ȮĴňĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬŒĬőėĶĚĔŅĶȮ-ȮĔŇěĔĶĶĴ 7,52% 
2'ȮĴňĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮ-ȮĔŇěĔĶĶĴ 6,41% 
3'ȮĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĨĶĺěĽŀĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮ-ȮĔŇěĔĶĶĴ 7,0.% 
4'ȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħ 6,73% 
5'ȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮ-ȮĔŇěĔĶĶĴĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅ 6,37% 
6'ȮĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗĮĶŃĝŅĝĬœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮ-ȮĔŇěĔĶĶĴ 6,56% 

ĳŅıĶĺĴ 7,0.% 

 



 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅȮŀĭĨ,ĵŃľŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0366ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ- 47 - 

 

 

 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0ȮȮĔŅĶıńĥĬŅėĬŐĸŃĽńĚėĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ĮĶŃŏħŖĬ 
ėŃŐĬĬėĺŅĴıŉĚıŀŒě 
&ŏĨŖĴȮ/.ȮėŃŐĬĬ' 

/'ȮĴňĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬőėĶĚĔŅĶȮ-ȮĔŇěĔĶĶĴ 7,01% 
0'ȮĴňĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĶńĭĶŌƟĕƟŀĴŌĸĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮ-ȮĔŇěĔĶĶĴ 6,0.% 
1'ȮĴňĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬŒĬőėĶĚĔŅĶȮ-ȮĔŇěĔĶĶĴ 7,16% 
2'ȮĴňĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮ-ȮĔŇěĔĶĶĴ 6,/4% 
3'ȮĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĨĶĺěĽŀĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮ-ȮĔŇěĔĶĶĴ 8.77% 
4'ȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħ 6,20% 
5'ȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮ-ȮĔŇěĔĶĶĴĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅ 6,.0% 
6'ȮĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗĮĶŃĝŅĝĬœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮ-ȮĔŇěĔĶĶĴ 7,/5% 

ĳŅıĶĺĴ 8.66% 

                                   ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
 
ȮȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮȮĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮȮ 

ĮĶŃŏħŖĬ 
ėŃŐĬĬėĺŅĴıŉĚıŀŒě 
&ŏĨŖĴȮ/.ȮėŃŐĬĬ' 

/'ȮĴňĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬőėĶĚĔŅĶȮ-ȮĔŇěĔĶĶĴ 7,73% 
0'ȮĴňĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĶńĭĶŌƟĕƟŀĴŌĸĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮ-ȮĔŇěĔĶĶĴ 7,54% 
1'ȮĴňĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬŒĬőėĶĚĔŅĶȮ-ȮĔŇěĔĶĶĴ 7,52% 
2'ȮĴňĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮ-ȮĔŇěĔĶĶĴ 6,41% 
3'ȮĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĨĶĺěĽŀĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮ-ȮĔŇěĔĶĶĴ 7,0.% 
4'ȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħ 6,73% 
5'ȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮ-ȮĔŇěĔĶĶĴĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅ 6,37% 
6'ȮĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗĮĶŃĝŅĝĬœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮ-ȮĔŇěĔĶĶĴ 6,56% 

ĳŅıĶĺĴ 7,0.% 
 
 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ȮȮıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

ĮĶŃŏħŖĬ 
ėŃŐĬĬėĺŅĴıŉĚıŀŒě 
&ŏĨŖĴȮ/.ȮėŃŐĬĬ' 

/'ȮĴňĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬőėĶĚĔŅĶȮ-ȮĔŇěĔĶĶĴ 7,//% 
0'ȮĴňĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĶńĭĶŌƟĕƟŀĴŌĸĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮ-ȮĔŇěĔĶĶĴ 6,65% 
1'ȮĴňĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬŒĬőėĶĚĔŅĶȮ-ȮĔŇěĔĶĶĴ 7,01% 
2'ȮĴňĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮ-ȮĔŇěĔĶĶĴ 6,32% 
3'ȮĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĨĶĺěĽŀĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮ-ȮĔŇěĔĶĶĴ 7,23% 
4'ȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħ 7,/0% 
5'ȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮ-ȮĔŇěĔĶĶĴĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅ 6,12% 



 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅȮŀĭĨ,ĵŃľŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0366ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ- 48 - 

 

6'ȮĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗĮĶŃĝŅĝĬœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮ-ȮĔŇěĔĶĶĴ 6,/4% 
ĳŅıĶĺĴ 8.85% 

 
 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3ȮȮıńĥĬŅĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅěńħĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ĮĶŃŏħŖĬ ėŃŐĬĬėĺŅĴıŉĚıŀŒě 
&ŏĨŖĴȮ/.ȮėŃŐĬĬ' 

/'ȮĴňĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬőėĶĚĔŅĶȮ-ȮĔŇěĔĶĶĴ 6,53% 
0'ȮĴňĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĶńĭĶŌƟĕƟŀĴŌĸĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮ-ȮĔŇěĔĶĶĴ 6,51% 
1'ȮĴňĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬŒĬőėĶĚĔŅĶȮ-ȮĔŇěĔĶĶĴ 7,33% 
2'ȮĴňĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮ-ȮĔŇěĔĶĶĴ 6,/4% 
3'ȮĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĨĶĺěĽŀĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮ-ȮĔŇěĔĶĶĴ 9.85% 
4'ȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħ 6,10% 
5'ȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮ-ȮĔŇěĔĶĶĴĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅ 7,12% 
6'ȮĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗĮĶŃĝŅĝĬœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮ-ȮĔŇěĔĶĶĴ 7,22% 

ĳŅıĶĺĴ 9.01% 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅȮŀĭĨ,ĵŃľŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0366ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮţŨ 

 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĨŅĴŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮı,Ļ,2566 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ȮȮĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮȮȮȮȮ 

Īňŗ őėĶĚĔŅĶ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
įĸĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦ ĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

ľĬƞĺĵ
ĶńĭįŇħĝŀĭ ĚĭĨŅĴŐįĬ 

ĚĭŒĬ
ĕƟŀĭńĠĠńĨŇ 

ŏĭŇĔěƞŅĵ ĺńĬĪňŗŏĶŇŗĴ ĺńĬĪňŗĽŇŘĬĽŋħ 

1 őėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĩĬĬėŀĬĔĶňĨŏĽĶŇĴŏľĸŖĔȮĽŅĵőĶĚıĵŅĭŅĸĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĽŋĕĳŅıĭƟŅĬĸŅĔŀȮľĴŌƞĪňŗȮ2 

ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě /3.*... - /12*... 
9 ĽŇĚľŅėĴ 66  10 ĔńĬĵŅĵĬȮ66 ĔŀĚĝƞŅĚ 

0 őėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĩĬĬėŀĬĔĶňĨŏĽĶŇĴŏľĸŖĔĽŅĵĪŅĚŏĕƟŅĴńĽĵŇħĭŅőĶƠŃŀňŏĨƠŃȮľĴŌƞĪňŗȮ
3 

ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 265*... - 265*... 26 ıķļĳŅėĴȮ66 26 ıķļĳŅėĴȮ66 ĔŀĚĝƞŅĚ 

1 őėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĩĬĬėŀĬĔĶňĨŏĽĶŇĴŏľĸŖĔĽŅĵĕƟŅĚĴńĽĵŇħĭƟŅĬĴŅŐĬȮľĴŌƞĪňŗȮ4 ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 03.,... - /31*... 26 ıķļĳŅėĴ 66 27 ıķļĳŅėĴ 66 ĔŀĚĝƞŅĚ 

2 őėĶĚĔŅĶĭŋĔŏĭŇĔĩĬĬĸŌĔĶńĚıĶƟŀĴėŀĬĔĶňĨŏĽĶŇĴŏľĸŖĔĽŅĵĸŌőĭŃěŊŀĚŅȮľĴŌƞĪňŗȮ5 ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 53.*... - 62.*... 19ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ66 18ȮĽŇĚľŅėĴȮ66 ĔŀĚĝƞŅĚ 

3 őėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĩĬĬĽŅĵĔŜŅĮĚĭŀĚ-ŀŅŏĽŖĬȮľĴŌƞĪňŗȮ3 ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 0*01.*... - 0*01.*...   ĔŀĚĝƞŅĚ 

4 őėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĩĬĬėŀĬĔĶňĨŏĽĶŇĴŏľĸŖĔėĺĬĔŌĭŌȮĞŀĵȮ0 ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 115*...  115*... 26 ıķļŅĳŅėȮ66 25ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ66 ĔŀĚĝƞŅĚ 

5 őėĶĚĔŅĶĞƞŀĴŐĞĴĩĬĬěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢŀŋĪĔĳńĵĬŘŜŅĪƞĺĴȮĽŅĵıĚĔŌŐĺ-ŏěŅŃĔĸŅħňȮ
ěŋħĪňŗȮ/ 

ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 1,610,000 - 1,610,000 7 ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ66 5ȮĔńĬĵŅĵĬȮ66 
ĔŀĚĝƞŅĚ 

6 őėĶĚĔƞŀĽĶƟŅĚĩĬĬėŀĬĔĶňĨŏĽĶŇĴŏľĸŖĔȮĽŅĵĪŅĚŏĕƟŅȮĽĬĚ,Ľĝ,ȮľĴŌƞĪňŗȮ4 ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě /13*... - 202*... 2 ıķļĳŅėĴȮ66 25ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ66 ĔŀĚĝƞŅĚ 

7 őėĶĚĔŅĶĞƞŀĴŐĞĴĩĬĬěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢŀŋĪĔĳńĵĬŘŜŅĪƞĺĴȮĽŅĵıĚĔŌŐĺ-ŏěŅŃĔĸŅħňȮ
ěŋħĪňŗȮ0 

ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 729,000 - 729,000 
19 ıķļŅĳŅėĴ 66 20ȮıķļŅĳŅėĴ 66 ĔŀĚĝƞŅĚ 

/. őėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĩĬĬėŀĬĔĶňĨŏĽĶŇĴŏľĸŖĔĽŅĵĭƟŅĬĭŅőħȮľĴŌƞĪňŗȮ5 ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 6,761,000 - 6,761,000 28 īńĬĺŅėĴ 66 27 ŏĴļŅĵĬȮ67 ĔŀĚĝƞŅĚ 

// őėĶĚĔŅĶĞƞŀĴŐĞĴĩĬĬĸŌĔĶńĚĽŅĵĭŋŏĔƠŃŏěƠŃŏĨƠŃȮľĴŌƞĪňŗȮ3 ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 401,200 - 401,200 10ȮĔĶĔĢŅėĴȮ66 9 ĽŇĚľŅėĴȮ66 ĔŀĚĝƞŅĚ 

/0 őėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĩĬĬėŀĬĔĶňĨŏĽĶŇĴŏľĸŖĔĽŅĵĨĸŅħĬńħȮ/ȮľĴŌƞĪňŗȮ2 ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 174,400 - 174,400 10 ĔĶĔĢŅėĴȮ66 9ȮĽŇĚľŅėĴȮ66 ĔŀĚĝƞŅĚ 

/1 őėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĩĬĬėŀĬĔĶňĨŏĽĶŇĴŏľĸŖĔĽŅĵĨĸŅħĽħȮľĴŌƞĪňŗȮ4 ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě /*1..*... 611*... 4//*... 20 ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ66 18ȮĔńĬĵŅĵĬȮ66 ĔŀĚĝƞŅĚ 

/2 őėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴįŇĺĸŅħŐŀĽĲƤĸĨŇĔėŀĬĔĶňĨȮĽŅĵĭƟŅĬıĚĔŌŐĺ-ŏěŅŃĔĸŅħňȮ 
ľĴŌƞĪňŗȮ3 

œĴƞĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 4*...*... 5*...*... - - - 
ĔŀĚĝƞŅĚ 

/3 ĕĵŅĵŏĕĨœĲĲƚŅıĶƟŀĴĨŇħĨńŘĚœĲĲƚŅĽƞŀĚĽĺƞŅĚĽŅīŅĶĦŃĳŅĵŒĬĨŜŅĭĸȮĵŃľŅ ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě /*3..*... - 7/4,246,2. 1 ĨŋĸŅėĴȮ65 31 ĔńĬĵŅĵĬȮ66 ĔŀĚĝƞŅĚ 
/4 ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĔŅĶœĲĲƚŅĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėŀŜŅŏĳŀĵŃľŅ ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 7/03.. 53.*... 7/0*3.. 1 ĨŋĸŅėĴȮ65 31 ĔńĬĵŅĵĬȮ66 ĔŀĚĝƞŅĚ 
/5 ĔƞŀĽĶƟŅĚĮĶŃĮŅȮ-ĕĵŅĵĮĶŃĮŅȮŏĕĨľĴŌƞĭƟŅĬ ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 060*224 025*3.. 025*3.. 1 ĨŋĸŅėĴȮ65 31 ĔńĬĵŅĵĬȮ66 ĔŀĚĝƞŅĚ 

ĶĺĴȮ/5ȮőėĶĚĔŅĶ  24,009,546 8,830,500 16,968,068    
 



 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅȮŀĭĨ,ĵŃľŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0366ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŤş 

 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮȮ0ȮĔŅĶıńĥĬŅėĬŐĸŃĽńĚėĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

Īňŗ őėĶĚĔŅĶ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
įĸĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦ ĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

ľĬƞĺĵ
ĶńĭįŇħĝŀĭ ĚĭĨŅĴŐįĬ 

ĚĭŒĬ
ĕƟŀĭńĠĠńĨŇ 

ŏĭŇĔěƞŅĵ ĺńĬĪňŗŏĶŇŗĴ ĺńĬĪňŗĽŇŘĬĽŋħ 

1 őėĶĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĪĭĪĺĬŀŅĽŅĽĴńėĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦĳńĵ
įƞŅĵıĸŏĶŊŀĬȮ&ŀĮıĶ,' 

ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě /..*... 6.*... 80*000 27 ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ66 11 ĔĶĔĢŅė 66 ĽŜŅĬńĔĮĸńħ 

0 ŏİƚŅĶŃĺńĚŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŏıŊŗŀĸħŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚĩĬĬĝƞĺĚŏĪĻĔŅĸ ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 1.*... 40,000 4.*... 3 ŏĴļŅĵĬȮ66 17 ŏĴļŅĵĬȮťť ĽŜŅĬńĔĮĸńħ 
1 őėĶĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴěńħĨńŘĚŀŅĽŅĽĴńėĶĮƚŀĚĔńĬĳńĵİƙŅĵıĸŏĶŊŀĬ œĴƞĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ /0.*... - - - - ĽŜŅĬńĔĮĸńħ 
2 őėĶĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĝŋħĮĢŇĭńĨŇĔŅĶěŇĨŀŅĽŅĳńĵıŇĭńĨŇĮĶŃěŜŅȮŀĮĪ, œĴƞĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ /..*... /.1.*... - - - ĽŜŅĬńĔĮĸńħ 
3 őėĶĚĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĻŉĔļŅħŌĚŅĬŀŅĽŅĽĴńėĶĮƚŀĚĔńĬĳńĵİƙŅĵ
ıĸŏĶŊŀĬĨŜŅĭĸĵŃľŅ 

ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě /1.*... /0.*... //3*06. 3 ĔĶĔĢŅėĴȮ66 šşȮĔĶĔĢŅėĴȮťť  ĽŜŅĬńĔĮĸńħ 

4 őėĶĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĶŃĚńĭŀńėėňĳńĵ ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 3.*... 3.*... 3.*... 1 ĔńĬĵŅĵĬȮ66 14 ĔńĬĵŅĵĬȮ66 ĽŜŅĬńĔĮĸńħ 
5 őėĶĚĔŅĶĨŅħňĔŅĽńĴıńĬīƢĨƟŅĬĵŅŏĽıĨŇħ ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě /0.*... /0.*... //7*776 22 ıķļĳŅėĴȮ66 4 ĴŇĩŋĬŅĵĬȮťť ĔŀĚĔŅĶĻŉĔļŅł 
8 őėĶĚĔŅĶŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃįŌƟĽŀĬĔňĶŀŀŅĨňŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 
ĨŅħňĔŅ 

ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 6.*... 60,000 57*70. 9 ĴňĬŅėĴȮ66 šŠȮĴňĬŅėĴȮťť ĔŀĚĔŅĶĻŉĔļŅł 

9 őėĶĚĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻĬńĔŏĶňĵĬŒľĴƞ ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 1.*... 30,000 07*77. 7 ĴĩŋĬŅĵĬȮ66 21 ĴŇĩŋĬŅĵĬȮťť ĔŀĚĔŅĶĻŉĔļŅł 
/. őėĶĚĔŅĶĺńĬŏħŖĔŐľƞĚĝŅĨŇ ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 0..*... 200,000 0..*... 20 īńĬĺŅėĴȮ65 ŠţȮĴĔĶŅėĴȮťť ĔŀĚĔŅĶĻŉĔļŅł 
// őėĶĚĔŅĶĔňĿŅĽňĻŌĬĵƢıńĥĬŅŏħŖĔŏĸŖĔĽńĴıńĬīƢ ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 2.*... 40,000 17*727 3 ŏĴļŅĵĬȮťť ŠšȮŏĴļŅĵĬȮťť ĔŀĚĔŅĶĻŉĔļŅł 
/0 őėĶĚĔŅĶĮĶŃĩĴĺńĵŏħŇĬĨŅĴĶŀĵıƞŀ ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 0.*... 0.*... 27*6.. 8 ıķļĳŅėĴ 66 ŠŨȮıķļĳŅėĴ 66 ĔŀĚĔŅĶĻŉĔļŅł 
/1 őėĶĚĔŅĶĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏħŖĔĮģĴĺńĵ ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 1.*... 40,000 07*57. 10 ĔĶĔĢŅėĴȮ66 18 ĔĶĔĢŅėĴȮťť ĔŀĚĔŅĶĻŉĔļŅł 
/2 őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĻŇĸĮŃĶŃŏıĦňȮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 1.*... 30,000 27*023 31 ĨŋĸŅėĴȮ65 ŨȮıķĻěŇĔŅĵĬȮťŤ ĔŀĚĔŅĶĻŉĔļŅł 
/3 őėĶĚĔŅĶľĬŌœĴƞěĴŐĬƞ ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 0.*... 40,000 17*5.. 8 īńĬĺŅėĴȮ66 šŠȮīńĬĺŅėĴȮťŤ ĔŀĚĔŅĶĻŉĔļŅł 
/4 őėĶĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĻŌĬĵƢĽŅĴĺńĵĽŅĬĽŅĵŒĵĽŌƞĝŋĴĝĬ ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 40,000 40,000 17*62. 1 ĔńĬĵŅĵĬȮ66 ŠŢȮĔńĬĵŅĵĬȮťť ĔŀĚĔŅĶĻŉĔļŅł 
/5 őėĶĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬ ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 80,000 110,00. 71*/0. 3 ŏĴļŅĵĬȮ66 ŠšȮŏĴļŅĵĬȮťť ĔŀĚĔŅĶĻŉĔļŅł 
/6 ŀŅľŅĶŏĽĶŇĴȮ&ĬĴ'ȮĻıħ,ŀĭĨ,ĵŃľŅ ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě /46*655 /54*07. /51*274,74 1 ĨŋĸŅėĴȮ65 30 ĔńĬĵŅĵĬȮ66 ĔŀĚĔŅĶĻŉĔļŅł 
/7 ŀŅľŅĶŏĽĶŇĴ&ĬĴ'őĶĚŏĶňĵĬ ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 0*./0*./. /*650*/05 /*541*623,6. 1 ĨŋĸŅėĴȮ65 30 ĔńĬĵŅĵĬȮ66 ĔŀĚĔŅĶĻŉĔļŅł 
0. őėĶĚĔŅĶŏĴŅĸŇħĽńĴıńĬīƢ œĴƞĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ /..*... 1..*... - - - ĔŀĚĔŅĶĻŉĔļŅł 
0/ őėĶĚĔŅĶŀŅĞŌĶŀĽńĴıńĬīƢ ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 3.*... 3.*... 3.*... 4 ĽŇĚľŅėĴȮ66 17 ĽŇĚľŅėĴȮ66 ĔŀĚĔŅĶĻŉĔļŅł 
00 ŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬȮĻıħ,ŀĭĨ,ĵŃľŅ ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 2/4*3.. 251*12. 344*253 1 ĨŋĸŅėĴȮ65 30 ĔńĬĵŅĵĬȮ66 ĔŀĚĔŅĶĻŉĔļŅł 



 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅȮŀĭĨ,ĵŃľŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0366ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŤŠ 

 

Īňŗ őėĶĚĔŅĶ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
įĸĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦ ĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

ľĬƞĺĵ
ĶńĭįŇħĝŀĭ ĚĭĨŅĴŐįĬ 

ĚĭŒĬ
ĕƟŀĭńĠĠńĨŇ 

ŏĭŇĔěƞŅĵ ĺńĬĪňŗŏĶŇŗĴ ĺńĬĪňŗĽŇŘĬĽŋħ 

01 ėƞŅŒĝƟěƞŅĵĔŅĶĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&ĽŜŅľĶńĭŏħŖĔŀŅĵŋȮ3 ĮƖĕŉŘĬœĮ' ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 44*3.. 464*02. 228*669 1 ĨŋĸŅėĴȮ65 30 ĔńĬĵŅĵĬȮ66 ĔŀĚĔŅĶĻŉĔļŅł 
02 ŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬĬńĔŏĶňĵĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬŒĬŏĕĨȮŀĭĨ,ȮěŜŅĬĺĬȮ4 őĶĚŏĶňĵĬ ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 2*0..*... 4,200,000 1*702*4.3 1 ĨŋĸŅėĴȮ65 30 ĔńĬĵŅĵĬȮ66 ĔŀĚĔŅĶĻŉĔļŅł 
03 ŏĚŇĬėƞŅěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ&ĶŅĵľńĺ'ȮĽŜŅľĶńĭȮĻıħ, ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě /22*3.. /34*2.. /24*547 1 ĨŋĸŅėĴȮ65 30 ĔńĬĵŅĵĬȮ66 ĔŀĚĔŅĶĻŉĔļŅł 
04 őėĶĚĔŅĶȮTo Be Number One ĨŜŅĭĸĵŃľŅ ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 2.*... 40*... 4.*... 26 īńĬĺŅėĴȮ66 12 ĴĔĶŅėĴȮ66 ĔŀĚĽŅīŅĶĦĽŋĕł 
05 őėĶĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħ ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 4.*... 120,000 /0.*... 2 ĴňĬŅėĴȮ66 20 ĴňĬŅėĴȮ66 ĔŀĚĽŅīŅĶĦĽŋĕł 
06 őėĶĚĔŅĶĔŜŅěńħŐĸŃėńħŐĵĔĕĵŃĽŌƞĝŋĴĝĬ ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 4.*... 40,000 016*/33 13 īńĬĺŅėĴȮ66 21ȮīńĬĺŅėĴȮ65 ĔŀĚĽŅīŅĶĦĽŋĕł 
07 őėĶĚĔŅĶĝŋĴĝĬĨńĺŀĵƞŅĚĸħĕĵŃĸħőĸĔĶƟŀĬ ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 3.*... 40,000 16*5.. 27 ĔĶĔĢŅėĴȮ66 8 ĽŇĚľŅėĴȮ66 ĔŀĚĽŅīŅĶĦĽŋĕł 
1. ĶĦĶĚėƢĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħőĶėıŇļĽŋĬńĕĭƟŅĳŅĵŒĬĨŜŅĭĸĵŃľŅȮ
&ĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶĽńĨĺƢĮĸŀħőĶėȮėĬĮĸŀħĳńĵěŅĔőĶėıŇļĽŋĬńĕĭƟŅ' 

ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 03*... 25,000 03*... 8 ıķļĳŅėĴȮ66 19 ıķļĳŅėĴ66 ĔŀĚĽŅīŅĶĦĽŋĕł 

1/ ĽĬńĭĽĬŋĬĔŀĚĪŋĬľĸńĔĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&ĽĮĽĝ,' ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 061*/06 066*77. 066*77. 1 ĨŋĸŅėĴȮ65 30 ĔńĬĵŅĵĬȮ66 ĔŀĚĽŅīŅĶĦĽŋĕł 
10 őėĶĚĔŅĶěƟŅĚĚŅĬėĬıŇĔŅĶ ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 4.*... 4.*... 33*... 1 ıķĻěŇĔŅĵĬȮ65 30 ĔńĬĵŅĵĬȮ66 ĽŜŅĬńĔĮĸńħ 
11 őėĶĚĔŅĶėĬıŇĔŅĶĵŋėŒľĴƞŒĽƞŒěĽŋĕĳŅı ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 1.*... 1.*... 07*7.. 25 ıķļĳŅėĴ66 6 ĴŇĩŋĬĵĬȮ66 ĽŜŅĬńĔĮĸńħ 
12 őėĶĚĔŅĶŏĮƕħőĸĔĪńĻĬƢŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞőĸĔĔĺƟŅĚȮŒľƟŐĔƞĔĸŋƞĴįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽ ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě /..*... /..*... 77*75. 23 ĽŇĚľŅėĴȮ66 5 ĔńĬĵŅĵĬȮ66 ĽŜŅĬńĔĮĸńħ 
13 őėĶĚĔŅĶŏĵňŗĵĴĭƟŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮįŌƟıŇĔŅĶȮŐĸŃįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽ ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 3.*... 3.*... 27*63. 4 ŏĴļŅĵĬȮ66 18 ŏĴļŅĵĬȮ66 ĽŜŅĬńĔĮĸńħ 
14 őėĶĚĔŅĶĮƤĬĵŇŘĴĽĶƟŅĚĽŋĕŐĔƞįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 3.*... 3.*... 3.*... 3 ıķļĳŅėĴȮ66 17 ıķļĳŅėĴȮ66 ĽŜŅĬńĔĮĸńħ 
37 őėĶĚĔŅĶėƞŅĵĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬĨŜŅĭĸĵŃľŅ ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 6.*... /..*... /..*... 1 īńĬĺŅėĴȮ66 12 īńĬĺŅėĴȮ65 ĽŜŅĬńĔĮĸńħ 
39 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĔĸŋƞĴĽĨĶňĨŜŅĭĸĵŃľŅ ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 1..*... /..*... 77*742 24 ĴĔĶŅėĴȮ66 3 ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ66 ĽŜŅĬńĔĮĸńħ 
40 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬĨŜŅĭĸĵŃľŅ ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě /..*... /..*... /..*... 7 īńĬĺŅėĴȮ65 22 īńĬĺŅėĴȮ65 ĽŜŅĬńĔĮĸńħ 
41 őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶ ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 3.*... 3.*... 27*64. 27 ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ66 7 ĔĶĔĢŅėĴȮ66 ĽŜŅĬńĔĮĸńħ 
42 őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĭĪĭŅĪĽĨĶň ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 1.*... 1.*... 07*737 27 īńĬĺŅėĴȮ65 12 ĴĔĶŅėĴȮ66 ĽŜŅĬńĔĮĸńħ 
43 őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıĽĨĶň ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 3.*... 3.*... 3.*... 30 ĴĔĶŅėĴȮ66 11 ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ66 ĽŜŅĬńĔĮĸńħ 
44 őėĶĚĔŅĶŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬŀŅĽŅĪŜŅħňŏıŊŗŀĝŋĴĝĬ ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 3.*... 3.*... 3.*... 3 ŏĴļŅĵĬȮ66 20 ŏĴļŅĵĬȮ66 ĽŜŅĬńĔĮĸńħ 
45 őėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚŀŅĝňıŏıŊŗŀĸħŏĺĸŅĺƞŅĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 3.*... 3.*... 3.*... 2 ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ66 15 ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ66 ĽŜŅĬńĔĮĸńħ 
46 őėĶĚĔŅĶŀĭĶĴŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃŀŅĝňıĶŃĵŃĽńŘĬ ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 3.*... 3.*... 3.*... 28 ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ66 13 ĔĶĔĢŅėĴȮ66 ĽŜŅĬńĔĮĸńħ 
47 őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬ ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 5.*... 5.*... 47*774 16 ĽŇĚľŅėĴȮ66 31 ĽŇĚľŅėĴȮ66 ĽŜŅĬńĔĮĸńħ 
48 őėĶĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĴƞĺńĵŒĽ ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 1.*... 1.*... 07*731 13 ĔĶĔġŅėĴȮ66 25 ĔĶĔġŅėĴȮ66 ĽŜŅĬńĔĮĸńħ 



 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅȮŀĭĨ,ĵŃľŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0366ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŤš 

 

Īňŗ őėĶĚĔŅĶ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
įĸĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦ ĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

ľĬƞĺĵ
ĶńĭįŇħĝŀĭ ĚĭĨŅĴŐįĬ 

ĚĭŒĬ
ĕƟŀĭńĠĠńĨŇ 

ŏĭŇĔěƞŅĵ ĺńĬĪňŗŏĶŇŗĴ ĺńĬĪňŗĽŇŘĬĽŋħ 

50 őėĶĚĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅĶŃħńĭŀŜŅŏĳŀ-ěńĚľĺńħ ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 3.*... 3.*... 3.*... 25 ĔĶĔĢŅėĴȮ66 18 ĽŇĚľŅėĴȮ66 ĔŀĚĔŅĶĻŉĔļŅł 
51 őėĶĚĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅĪƟŀĚĩŇŗĬĽńĴıńĬīƢĺńĬĪƟŀĚĩŇŗĬœĪĵ ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 3.*... 1.*... 07*1.. 3 ĽŇĚľŅėĴȮ66 21 ĽŇĚľŅėĴȮ66 ĔŀĚĔŅĶĻŉĔļŅł 
52 őėĶĚĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅĳŅĵŒĬĨŜŅĭĸĵŃľŅĽńĴıńĬīƢĶƞĺĴĔńĬĨƟŅĬĵŅŏĽıĨŇħĮĶŃěŜŅĮƖ ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě /3.*... /0.*... //7*75. 1 ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ66 22 ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ66 ĔŀĚĔŅĶĻŉĔļŅł 
53 őėĶĚĔŅĶěńħĚŅĬĮĶŃŏıĦňĽĴőĳĝŏěƟŅıƞŀľĸńĔŏĴŊŀĚ ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 2.*... 2.*... 40*... 27 ĔĶĔĢŅėĴȮ66 11 ĽŇĚľŅėĴȮ66 ĔŀĚĔŅĶĻŉĔļŅł 
54 őėĶĚĔŅĶĶŀĴĢŀĬĽńĴıńĬīƢĽĶƟŅĚĽńĬĨŇĽŋĕ ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě /3.*... 03.*... 027*73. 1 ĴňĬŅėĴȮ66 16 ĴňĬŅėĴȮ66 ĔŀĚĔŅĶĻŉĔļŅł 
55 őėĶĚĔŅĶĽŊĭĽŅĬĮĶŃŏıĦňœĪĵȮŒĽƞŒěįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 1.*... 1.*... 1.*... 3 ŏĴļŅĵĬȮ66 18 ŏĴļŅĵĬȮ66 ĔŀĚĔŅĶĻŉĔļŅł 
56 őėĶĚĔŅĶĵŃľŅĸŅĬīĶĶĴȮĬŜŅĺŇĩňıŋĪīȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĮĶŀĚħŀĚ ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 1.*... 1.*... 17*.5. 31 ĴĔĶŅėĴȮ66 7 ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ66 ĔŀĚĔŅĶĻŉĔļŅł 
57 őėĶĚĔŅĶĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĴľĔĶĶĴįĸœĴƟŐĸŃĕŀĚħňŏĴŊŀĚĵŃĸŅ ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 3.*... 3.*... 50*000   ĔŀĚĔŅĶĻŉĔļŅł 
58 őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĻŇĸĮŃȮĮĶŃŏıĦňȮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 3.*... 3.*... 27*023   ĔŀĚĔŅĶĻŉĔļŅł 
59 ŏĚŇĬĽĚŏėĶŅŃľƢŏĭňŘĵĵńĚĝňıįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 6*/50*... 6*767*0.. 471*3.. 1 ĨŋĸŅėĴȮ65 31 ĔńĬĵŅĵĬȮ66 ĽŜŅĬńĔĮĸńħ 
60 ŏĚŇĬĽĚŏėĶŅŃľƢŏĭňŘĵĵńĚĝňıėĺŅĴıŇĔŅĶ ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 1*/..*6.. 1*72.*6.. 065*0.. 1 ĨŋĸŅėĴȮ65 31 ĔńĬĵŅĵĬȮ66 ĽŜŅĬńĔĮĸńħ 
61 ŏĚŇĬĽĚŏėĶŅŃľƢŏĭňŘĵĵńĚĝňıįŌƟĮƙĺĵŏŀħĽƢ ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 26*... 4.*... 1*... 1 ĨŋĸŅėĴȮ65 31 ĔńĬĵŅĵĬȮ66 ĽŜŅĬńĔĮĸńħ 
62 ŀŋħľĬŋĬőėĶĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮĮĶŃěŜŅĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0344 

ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 0.*... - 0.*... 10 ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ66 27 ĴňĬŅėĴȮ66 ĽŜŅĬńĔĮĸńħ 

63 őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĽŒěĔġěĶŅěĶŒĬőĶĚŏĶňĵĬ ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 3.*... 3.*... 27*16. 2 ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ66 14 ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ66 ĔŀĚĔŅĶĻŉĔļŅł 
ĶĺĴȮ41ȮőėĶĚĔŅĶ  00*024*7/3 00*004*6/3 01*/34*6/3    

 
 

 

 

 

 

 



 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅȮŀĭĨ,ĵŃľŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0366ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŤŢ 

 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮȮ1ȮȮĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬŏĻĶļģĔŇě 

Īňŗ őėĶĚĔŅĶ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
įĸĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦ ĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

ľĬƞĺĵ
ĶńĭįŇħĝŀĭ ĚĭĨŅĴŐįĬ 

ĚĭŒĬ
ĕƟŀĭńĠĠńĨŇ 

ŏĭŇĔěƞŅĵ ĺńĬĪňŗŏĶŇŗĴ ĺńĬĪňŗĽŇŘĬĽŋħ 

/ őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĝŋĴĝĬ ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 3.*... 3.*... 3.*... 3 ĽŇĚľŅėĴȮ66 24-25 ĽŇĚľŅėĴȮ66 ĽŜŅĬńĔĮĸńħ 
0 őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıŏĔļĨĶĔĶĨŅĴŐĬĺıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇĔŅĶŏĔļĨĶ
ĪķļġňŒľĴƞ 

ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 6.*... 6.*... 6.*... 31 ĴĔĶŅėĴȮ66 8 ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ66 ĽŜŅĬńĔĮĸńħ 

 ĶĺĴȮ0ȮőėĶĚĔŅĶ  /1.*... /1.*... /1.*...    
 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮȮ2Ȯ ıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

Īňŗ őėĶĚĔŅĶ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
įĸĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦ ĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

ľĬƞĺĵ
ĶńĭįŇħĝŀĭ ĚĭĨŅĴŐįĬ 

ĚĭŒĬ
ĕƟŀĭńĠĠńĨŇ 

ŏĭŇĔěƞŅĵ ĺńĬĪňŗŏĶŇŗĴ ĺńĬĪňŗĽŇŘĬĽŋħ 

/ őėĶĚĔŅĶĶńĔļƢĬŘŜŅȮĶńĔĮƙŅȮĶńĔļŅŐįƞĬħŇĬ ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 3.*... 50,000 27*4.. 12 ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ66 20 ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ66 ĔŀĚĽŅīŅĶĦĽŋĕł 
0 őėĶĚĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬŀŅĽŅȮĮĸŌĔĮƙŅŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇȮěŇĨŀŅĽŅȮĽĶƟŅĚĮƙŅȮ
ĶńĔļƢĬŘŜŅ 

ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 4.*... 60,000 37*46. 6 ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ66 14 ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ66 ĔŀĚĽŅīŅĶĦĽŋĕł 

3 őėĶĚĔŅĶėƞŅĵŏĵŅĺĝĬŒĽƞŒěĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ œĴƞĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ /..*... /3.*... - - - ĔŀĚĽŅīŅĶĦĽŋĕł 
2 /ȮŀĮĪ,/ȮĩĬĬȮĪƟŀĚĩŇŗĬŒĽƞŒěĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ œĴƞĽŅĴŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 6.*... - - - - ĔŀĚĽŅīŅĶĦĽŋĕł 
 ĶĺĴȮ2ȮőėĶĚĔŅĶ  07.*... 0/.*... 0/.*...    

 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅȮŀĭĨ,ĵŃľŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0366ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŤţ 

 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3Ȯ ıńĥĬŅĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶȮȮ 

Īňŗ őėĶĚĔŅĶ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
įĸĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦ ĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

ľĬƞĺĵ
ĶńĭįŇħĝŀĭ ĚĭĨŅĴŐįĬ 

ĚĭŒĬ
ĕƟŀĭńĠĠńĨŇ 

ŏĭŇĔěƞŅĵ ĺńĬĪňŗŏĶŇŗĴ ĺńĬĪňŗĽŇŘĬĽŋħ 

/ őėĶĚĔŅĶěńħŏĺĪňĮĶŃĝŅėĴŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĪŜŅ
ŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 

 3.*... 3.*... - - - ĽŜŅĬńĔĮĸńħ 

0 őėĶĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴŐĬĺıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 0..*... 03.*... 025*4.. 7 ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ66 22Ȯ-Ȯ25 ĔŋĴĳŅıńĬīƢ66 ĽŜŅĬńĔĮĸńħ 
1 őėĶĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįŌƟĭĶŇľŅĶȮĽĴŅĝŇĔĽĳŅȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ŏıŊŗŀŏıŇŗĴĪńĔļŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĽŌƞ Thailand 4.0 

ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 300,000 400,000 399*6.. 3 ĴĔĶŅėĴȮ66 12 - 21 ĴĔĶŅėĴȮ66 ĽŜŅĬńĔĮĸńħ 

2 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴĭŋėĸŅĔĶĽŌƞŀĚėƢĔĶŒĽĽŃŀŅħ ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 280,000 340,000 340*... 1 ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ66 12 - 19 ĔŋĴĳŅıńĬīƢ66 ĽŜŅĬńĔĮĸńħ 
3 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįŌƟĬŜŅĽŅĬĽńĴıńĬīƢįŌƟĬŜŅĝŋĴĝĬŐĸŃĮĶŃĝŅėĴ
ĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 1..*... 2..*... 177*6.. 3 ĴĔĶŅėĴȮ66 13 - 21 ĴĔĶŅėĴȮ66 ĽŜŅĬńĔĮĸńħ 

4 őėĶĚĔŅĶĽŜŅĶĺěŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚȮŀĭĨ,ȮĵŃľŅ ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 0.*... /7*... /7*... 11 ĔńĬĵŅĵȮ66 6 ĨŋĸŅėĴȮ66 ĽŜŅĬńĔĮĸńħ 
5 őėĶĚĔŅĶŀŅĽŅĽĴńėĶĶńĔĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ œĴƞĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 3.*... 3.*... - - - ĽŜŅĬńĔĮĸńħ 
6 őėĶĚĔŅĶĵŃľŅĶĶĺĴŒěĮĔĮƚŀĚŐĸŃŏĪŇħĪŌĬĽĩŅĭńĬ œĴƞĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 3.*... 3.*... - - - ĽŜŅĬńĔĮĸńħ 
7 őėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĚŅĬĽŅĶĭĶĶĦŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ&My Office' œĴƞĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 0.*... 0.*... - - - ĽŜŅĬńĔĮĸńħ 
/. őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚȮ

ŀĭĨ, 
œĴƞĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 4.*... 1.*... - - - ĽŜŅĬńĔĮĸńħ 

// őėĶĚĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıěńħŏĔŖĭĶŅĵœħƟ œĴƞĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 2.*... - - - - ĔŀĚėĸńĚ 
/0 őėĶĚĔŅĶȮŀĭĨ,őĮĶƞĚŒĽȮ œĴƞĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 1.*... 1.*... - - - ĽŜŅĬńĔĮĸńħ 
/1 őėĶĚĔŅĶěƟŅĚĬńĔŏĶňĵĬ-ĬńĔĻŉĔļŅĪŜŅĚŅĬŒĬĝƞĺĚĮƕħĳŅėŏĶňĵĬ œĴƞĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 3.*... 3.*... - - - ĽŜŅĬńĔĮĸńħ 
/2 őėĶĚĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĪňŗĳŅļňŐĸŃĪŃŏĭňĵĬĪĶńıĵƢĽŇĬ œĴƞĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 210*... - - - - ĔŀĚėĸńĚ 
/3 őėĶĚĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĕƞŅĺĽŅĶĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĕŀĚȮŀĭĨ, œĴƞĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 1.*... 1.*... - - - ĔŀĚėĸńĚ 
/4 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĽĩŅĬĪňŗĪŜŅĚŅĬĬƞŅŀĵŌƞĬƞŅĪŜŅĚŅĬȮ&3Ȯ
Ľ' 

ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 0.*... 0.*... 7*... 13 ĴňĬŅėĴȮ66 21 ĴňĬŅėĴȮ66 ĽŜŅĬńĔĮĸńħ 

/5 őėĶĚĔŅĶŀŀĔľĬƞĺĵŏėĸŊŗŀĬĪňŗĭĶŇĔŅĶĝŋĴĝĬ  1.*... 0.*... - - - ĽŜŅĬńĔĮĸńħ 
 ĶĺĴȮ/5ȮőėĶĚĔŅĶ  1*962*420 /*037*... /*243*0..    
 
 



 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅȮŀĭĨ,ĵŃľŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0366ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŤŤ 

 

ĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶė  
Š,ȮĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬľƟŅĮƖĴňőėĶĚĔŅĶ-ŐįĬĚŅĬȮŏĮƦĬěŜŅĬĺĬĴŅĔȮŏĴŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭȮĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĵŃľŅĪňŗĴňŀĵŌƞŀĵƞŅĚěŜŅĔńħȮĔŅĶĔŜŅľĬħ

őėĶĚĔŅĶ-ŐįĬĚŅĬȮŐįĬıńĥĬŅȮŒĬŐĨƞĸŃĮƖĵńĚœĴƞėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟŏĪƞŅĪňŗėĺĶĪŜŅŒľƟŐįĬıńĥĬŅĴňőėĶĚĔŅĶ-ŐįĬĚŅĬȮěŜŅĬĺĬĴŅĔȮŐĨƞĬŜŅőėĶĚĔŅĶĭĶĶěŋŒĬĕƟŀĭńĠĠńĨŇĮĶŃěŜŅĮƖ
œħƟĬƟŀĵȮěŉĚœĴƞĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃŀŊŗĬŕœħƟėĶĭĩƟĺĬ  

š,ȮĽńħĽƞĺĬőėĶĚĔŅĶĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅȮĵńĚėĚŏĬƟĬħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŏĮƦĬĽƞĺĬŒľĠƞȮ 

ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ  
Š,ȮĽŜŅľĶńĭőėĶĚĔŅĶ-ŐįĬĚŅĬȮĪňŗŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĵŃľŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏŀĚȮŏľŖĬėĺĶĭĶĶěŋȮőėĶĚĔŅĶ-ŐįĬĚŅĬȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗĴňȮĪńŘĚĬňŘȮ

őėĶĚĔŅĶ-ŐįĬĚŅĬȮĪňŗŏĔŇĬĻńĔĵĳŅıĕŀĚȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĵŃľŅȮěŃĭĶĶěŋœĺƟŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ  ŏĝƞĬȮĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮŀĚėƢĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńĚľĺńħȮŐĸŃŀŊŗĬŕȮŏĮƦĬĨƟĬ  

š,ȮĔŅĶĔŜŅľĬħőėĶĚĔŅĶ-ŐįĬĚŅĬȮŒĬŐįĬıńĥĬŅŐĨƞĸŃĮƖėĺĶėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴŏĶƞĚħƞĺĬȮėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟȮĴňįĸŒľƟĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢĪňŗĽŌĚ   
Ţ,ȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ  
ţ,ȮŏĬƟĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒľƟĴŅĔĪňŗĽŋħȮĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃȮĶŌƟŏĪƞŅĪńĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĨĸŀħŏĺĸŅ  

 
 
 
 
  

 



 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅȮŀĭĨ,ĵŃľŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0366ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŤť 

 

 
 
ĮĶŃĴĺĸĳŅı 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ 
őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 
ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
ı,Ļ,2566 

 



 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅȮŀĭĨ,ĵŃľŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0366ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŤŦ 

 

őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıŏĔļĨĶĔĶĨŅĴŐĬĺıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇĔŅĶŏĔļĨĶĪķļġňŒľĴƞ 
ĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ7-8 ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮı,Ļ,2566ȮȮĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŒĝƟěƞŅĵȮěŜŅĬĺĬȮ 6.,...ȮĭŅĪ 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 



 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅȮŀĭĨ,ĵŃľŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0366ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŤŧ 

 

őėĶĚĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŏıŊŗŀĸħŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚĪƟŀĚĩĬĬĝƞĺĚŏĪĻĔŅĸ 
ĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ11-17 ŏĴļŅĵĬȮ2566 ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŒĝƟěƞŅĵȮěŜŅĬĺĬȮȮ40,000 ĭŅĪ 

 

 

 
 
 
 
 
 



 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅȮŀĭĨ,ĵŃľŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0366ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŤŨ 

 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįŌƟĬŜŅĽŅĬĽńĴıńĬīƢįŌƟĬŜŅĝŋĴĝĬŐĸŃĮĶŃĝŅėĴĪƟŀĚĩŇŗĬ 
ĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ13-21 ĴĔĶŅėĴȮ2566 ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŒĝƟěƞŅĵȮěŜŅĬĺĬȮȮ399,800ȮĭŅĪ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅȮŀĭĨ,ĵŃľŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0366ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮťş 

 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴĭŋėĸŅĔĶĽŌƞŀĚėƢĔĶŒĽĽŃŀŅħ 
ĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ12-19 ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ2566 ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŒĝƟěƞŅĵȮěŜŅĬĺĬȮȮ340,000ȮĭŅĪ 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 



 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅȮŀĭĨ,ĵŃľŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0366ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮťŠ 

 

 
 
 
 
 
  
 
 



 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅȮŀĭĨ,ĵŃľŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0366ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮťš 

 

őėĶĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĪĭĪĺĬŀŅĽŅĽĴńėĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦĳńĵįƞŅĵıĸŏĶŊŀĬȮ&ŀĮıĶ,' 
ĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ9-Šş ĔĶĔĢŅėĴȮ2566 ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŒĝƟěƞŅĵȮěŜŅĬĺĬȮȮ80,000ȮĭŅĪ 

 

 
 

 
 

 
 



 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅȮŀĭĨ,ĵŃľŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0366ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮťŢ 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅȮŀĭĨ,ĵŃľŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0366ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮťţ 

 

őėĶĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĶŃĚńĭŀńėėňĳńĵ 
ĺńĬĪňŗȮŠ4 ĔńĬĵŅĵĬȮ2566 ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŒĝƟěƞŅĵȮěŜŅĬĺĬȮȮ50,000ȮĭŅĪ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅȮŀĭĨ,ĵŃľŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0366ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮťŤ 

 

őėĶĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįŌƟĭĶŇľŅĶȮĽĴŅĝŇĔĽĳŅȮ 
ŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŏıŊŗŀŏıŇŗĴĪńĔļŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĽŌƞ Thailand 2,. 

ĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ12-21 ĴĔĶŅėĴȮ2566 ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŒĝƟěƞŅĵȮěŜŅĬĺĬȮȮ399,800ȮĭŅĪ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅȮŀĭĨ,ĵŃľŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0366ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮťť 

 

őėĶĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴŐĬĺıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
ĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ22-25 ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ2566 ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŒĝƟěƞŅĵȮěŜŅĬĺĬȮȮ247,600ȮĭŅĪ 

 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅȮŀĭĨ,ĵŃľŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0366ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮťŦ 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅȮŀĭĨ,ĵŃľŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0366ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮťŧ 

 

őėĶĚĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĻŉĔļŅħŌĚŅĬŀŅĽŅĽĴńėĶĮƚŀĚĔńĬĳńĵİƙŅĵıĸŏĶŊŀĬĨŜŅĭĸĵŃľŅ 
ĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ18-20 ĔĶĔĢŅėĴȮ2566 ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŒĝƟěƞŅĵȮěŜŅĬĺĬȮȮ115,280ȮĭŅĪ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅȮŀĭĨ,ĵŃľŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0366ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮťŨ 

 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĽĩŅĬĪňŗĪŜŅĚŅĬĬƞŅŀĵŌƞĬƞŅĪŜŅĚŅĬȮ&3ȮĽ' 
ĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ21 ĴňĬŅėĴȮ2566 ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŒĝƟěƞŅĵȮěŜŅĬĺĬȮȮ9,000ȮĭŅĪ 

 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅȮŀĭĨ,ĵŃľŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0366ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŦş 

 

őėĶĚĔŅĶŀĭĶĴŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃŀŅĝňıĶŃĵŃĽńŘĬ 
ĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ11-13 ĔĶĔĢŅėĴȮ2566 ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŒĝƟěƞŅĵȮěŜŅĬĺĬȮ50,000ȮĭŅĪ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 


