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รายงานผลการบริหาร และพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖6 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
๑ . น โ ยบ า ย ด้ า น ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์
อัตราก าลัง 
- แผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

๑. ปรับปรุงโครงสร้างและ
อัตราก าลังให้เหมาะสมกับ
ภารกิจ  

๑. ใช้แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลยะหา ในการ
วิเคราะห์อัตราก าลังเพ่ือจัดท ากรอบอัตรา
กาลังพนักงานในส่วนราชการ และน าไปสู่
การก าหนดจ านวน ประเภท และระดับ
ต าแหน่ง เสนอ คณะกรรมการจัดท าแผน  

๒. มีการติดตามประเมินผล และ
ปรับปรุงแผนอัตรากาลัง ๓ ปี อย่าง
ต่อเนื่องและน าไปสู่การก าหนดจ านวน/
ต าแหน่ง เพ่ิม หรือ ลดต าแหน่ง เสนอ
คณะกรรมการพนักงาน พนักงานส่วน
ต าบลจังหวัดยะลา เช่น การปรับปรุง
ต าแหน่งส าหรับพนักงานส่วนต าบลให้ด ารง
ต าแหน่ง การขอเพ่ิมอัตราก าลังข้าราชการ/
พนักงาน การปรับเปลี่ยนต าแหน่งพนักงาน
จ้างทั่วไป   ไปเป็นพนักงานจ้างตามภารกิจ  
 
 
 
 
 

- มีแผนอัตราก าลังที่เป็น
ปัจจุบัน และเหมาะสมกับ
ภ า ร กิ จ  บุ ค ล า ก ร มี
ความก้าวหน้าในสายงาน  

- มี ก า ร ก า ห น ด
ต า แ ห น่ ง เ พ่ิ ม 
เนื่องจาก ปริมาณงาน
ที่เพ่ิมขึ้นเมื่อเทียบกับ
อัตราก าลังเดิมที่มีอยู่ 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
๒. นโยบายด้านการสรรหาและ
คัดเลือก  
- การสรรหาและคัดเลือก  

๑ .มี ก า ร ส ร ร ห า
บุคลากรเชิงรุก เป็นสิ่งที่
อ งค์ ก ร ให้ ค ว ามส า คั ญ
อ ย่ า ง ต่ อ เ นื่ อ ง เ พ่ื อ ไ ด้
บุคลากรที่มีคุณภาพ  

๒ .ก า ร คั ด เ ลื อ ก
บุ ค ล า ก ร โ ด ย ยึ ด ห ลั ก
ค ว า ม รู้ ค ว าม ส าม า ร ถ 
คุณลักษณะที่เหมาะสมกับ
งานควบคู่กับการเป็นคนดี  

๑. มีแนวทางการปฏิบัติการสรรหา
ตามวิธีและหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการ
พนักงานพนักงานส่วนต าบลจังหวัดยะลา
ก าหนด  

๒. สรรหาพนักงานตามกรอบ
ระยะเวลาในการสรรหา บรรจุ และแต่งตั้ง 
ตามระเบียบประกาศ/มติ ก.อบต.จ. อย่าง
ชัดเจน  

๓. มีแผนและสามารถสรรหา บรรจุ 
และแต่งตั้งได้ตามกรอบอัตรากาลัง  

๔. มีแผน และสามารถสรรหา
พนักงานจ้างได้ตามกรอบอัตราก าลัง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- องค์กรได้บุคลากรที่เป็น
คนมีความรู้ความสามารถ
เหมาะสมกับงานและเป็น
คนด ี 

- มี ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์    
แ ล ะ ว า ง แ ผ น ก า ร
ด าเนินการล่ วงหน้ า 
เนื่องจากการสรรหา
ต้องใช้ระยะเวลาใน
การด าเนินการ 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
๓. นโยบายด้านการบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน 
- การบริหารผลการปฏิบัติงาน 

๑ .มีการประเมินผล
งานที่เที่ยงตรง เชื่อถือได้ 

๒.มีการติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
อย่ างต่ อ เนื่ องและเป็ น
รูปธรรม 

๓.ยึดประชาชนเป็น
ศูนย์กลางในการท างาน
และบริการ 

๑.ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินการปฏิบัติราชการเพ่ือประเมินผล
การปฏิบัติงานส าหรับเลื่อนขั้นเงินเดือน
ข้าราชการ/เลื่อนค่าตอบแทนของพนักงาน
จ้าง 

๒.KPI ระดับบุคคลสอดคล้องกับ
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ งของแต่ละ
ต าแหน่ง ในแต่ละส านัก/กอง เพ่ือก าหนด
เป็นเงื่อนไขในการคัดเลือก ทักษะ หรือ
สมรรถนะสูง เพ่ือพัฒนาความก้าวหน้าใน
อาชีพและเป็นเงื่อนไขในการก าหนดระดับ
ต าแหน่งให้สูงขึ้น 

๓.ผลการประเมินที่ได้สามารถจ าแนก
ความแตกต่าง และจัดล าดับผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานได้อย่างชัดเจนและ
มีประสิทธิภาพเพ่ือใช้ประกอบการปรับปรุง
และพัฒนาคุณภาพงาน ข้าราชการเข้าใจ
แต่ละต าแหน่ง และเป็นการส่งเสริมหรือ
เป็นแรงจูงใจพนักงานให้ปฏิบัติงานอย่าง
เต็มความสามารถ 
 
 
 
 
 

- มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างมีคุณภาพ
และเป็นรูปธรรม 

- ผู้บังคับบัญชาทราบ
ถึ ง ร ะ ดั บ ผ ล ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง
ผู้ใต้บังคับบัญชาและ
ด าเนินการพัฒนาตาม
ความเหมาะสม 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
๔. นโยบายด้านการบริหารและ
พั ฒ น า ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล ด้ ว ย
เทคโนโลยีและสารสนเทศ 
- การบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

๑. มีการน าเทคโนโลยี
และสารสนเทศมาใช้ใน
การปฏิบัติ งานเ พ่ือเ พ่ิม
ประสิทธิภาพ 

๒. มีการพัฒนาความรู้  
IT ของบุคลากรอย่าง
ต่อเนื่องสม่าเสมอ 

๓. น าเทคโนโลยีมาใช้
เพ่ือลดปริมาณการใช้วัสดุ
ครุภัณฑ์ 

๑.มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใน
ระบบงานหรือระบบการให้บริการด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

๒. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใน
การจัดเก็บข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลขององค์กร 

๓. มีการปรับปรุงฐานข้อมูลเกี่ยวกับ
บุคคลในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอย่าง
สม่ าเสมอ 

๔. มีการพัฒนาระบบงานหรือระบบ
การให้บริการ ด้านการบริหารทรัพยากร
บุ คคลที่ ส า ม าร ถ เชื่ อ ม โ ย งกั บ ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศฐานข้อมูล เกี่ยวกับ
บุคคลได ้เช่น 

- โปรแกรมระบบสารสนเทศ
ทรัพยากรบุคคล ของข้าราชการ พนักงาน
จ้าง พนักงานครู ระบบ LHR 

- โปรแกรมระบบ E-laas ,My-office 
,  E-plan , E-GP  
 
 
 
 
 
 
 

- บุคลากรสามารถน า
เทคโนโลยีมาใช้ ในการ
ปฏิบัติงาน 

- ร ะบบ เทค โน โลยี
ส า ร ส น เ ท ศ มี ก า ร
ปรับปรุง การเลื่อนขั้น
เ งิ น เดื อน  และการ
โอน/ย้ายของพนักงาน
ส่วนต าบล โดยต้อง
บันทึกข้อมูลในระบบ
ให้ เป็นปัจจุบันอย่าง
ต่อเนื่อง 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
๕. นโยบายด้านการวิเคราะห์
อัตราก าลัง 
- สวัสดิการและผลตอบแทน 

๑. ให้พนักงานน าหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ใน
ก า ร ท า ง า น แ ล ะ ใ น
ชีวิตประจ าวัน 

๒. จัดสภาพแวดล้อม
การท างาน และสวัสดิการ
ให้กับบุคลากรเ พ่ือเป็น
แรงจูงใจในการท างาน 

๑. พระราชบัญญัติบ าเหน็จบ านาญ
ของราชการส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ ๗) พ.ศ.
๒๕๔๘ 

๒ .ป ฏิ บั ติ ต า ม ร ะ เ บี ย บ
กระทรวงมหาดไทยว่ าด้วยสวัสดิการ
เกี่ยวกับการรักษาพยาบาลพนักงานส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๑ แก้ไขถึง พ.ศ.๒๕๔๙ 

๓ .ป ฏิ บั ติ ต า ม ร ะ เ บี ย บ
กระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยสวัสดิการ
เกี่ยวกับการศึกษาของบุตรพนักงานส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๑ แก้ไขถึง พ.ศ.๒๕๔๙ 

๔ .ป ฏิ บั ติ ต า ม ร ะ เ บี ย บ
กระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยค่าเช่าบ้านของ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๘ แก้ไข
ถึง พ.ศ.๒๕๕๙ 

๕. ปฏิบัติตามระเบียบคณะกรรมการ 
ก.กลางเรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการขอรับ
เงินค่าท าขวัญของพนักงานส่วนท้องถิ่น
และลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.๒๕๔๘ 
 
 
 
 
 

- การด าเนินผลตอบแทน
สิทธิประโยชน์ และ
สวัสดิการต่าง ๆตามความ
รับผิดชอบ สอดคล้องกับ
ความสามารถกับพนักงาน
ในทุกระดับ 

- บุคลากรที่มีคุณภาพ
ชีวิตที่ดี ส่งผลให้เกิด
คุณภาพการท างานที่ดี 
ท าให้องค์กรสามารถ
ด า เนินงานให้บรรลุ
เป้าหมายที่วางไว้ได ้
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
๖ .น โ ย บ า ย ด้ า น ก า ร ส ร้ า ง
ความสัมพันธ์และผูกพันภายใน
องค์กร 
- การสร้างความสัมพันธ์และผูกพัน
ภายในองค์กร 

๑. พัฒนา/ปรับเปลี่ยน
ทัศนคติบุคลากรให้มีวิสัย
ทัศ และเข้าใจในระบบ
การบริหารราชการยุคใหม่ 

๒. จัดประชุมเพ่ือรับ
ฟั ง ค ว า ม คิ ด เ ห็ น ข อ ง
ข้าราชการในทุกระดับ
สม่ าเสมอ 

๑. มีการจัดอุปกรณ์ในการท างานและ
กระบวนการเจ้าหน้าที่สัมพันธ์ขั้นพ้ืนฐาน
เพ่ืออ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน
ให้กับบุคลากร 

๒. จัดให้มีกิจกรรมพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของพนักงานที่สะท้อนภาพการท างาน
ขององค์กร เช่น กิจกรรม Big cleaning ,
จิตอาสา ,กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์
องค์กรเนื่องในเทศกาลต่าง ๆ เพ่ือให้
พนักงานทุกคนร่วมมือกันจัดท ากิจกรรม 
และเพ่ือสร้างบรรยากาศในการท างาน 
สร้างภาพลักษณ์ที่ดีของส านักงานให้บุคคล
ทั่วไปได้ทราบและเข้าใจ 

๓. จัดให้มีการประชุมพนักงานเป็น
ประจ าทุกเดือน เพ่ือให้บุคลากรในสังกัดให้
ข้อเสนอแนะความคิดเห็นตลอดจนปัญหา
อุปสรรคในการปฏิบัติงานเพ่ือสร้างการ
ยอมรับ ทบทวนและแก้ปัญหาอันเป็นการ
สร้างความผูกพันที่ดีในองค์กร 

๔. พนักงานทุกระดับเข้าร่วมกิจกรรม 
การส่งเสริมจริยธรรมและการสร้างความ
โปร่งใสในการปฏิบัติราชการที่องค์การ
บริหารส่วนต าบลยะหาจัดขึ้น และที่จัด
ร่วมกับหน่วยงานอ่ืน และสามารถประยุกต์
หลักธรรมต่าง ๆมาใช้ในการปฏิบัติราชการ 

- บุคลากรได้มีโอกาส
แ ล ก เ ป ลี่ ย น ค ว า ม คิ ด
มุมมองน า เสนอแนวคิด
ใหม่ ๆ ในเชิงสร้างสรรค์ 
และน าผลที่ได้ไปปรับปรุง
แนวทางการด าเนินงาน
ต่ า ง ๆ  ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

- ก า ร แ ล ก เ ป ลี่ ย น
ค ว า ม คิ ด เ ห็ น
ข้อเสนอแนะตลอดจน
ปัญหาอุปสรรคในการ
ปฏิบัติ งานสร้างการ
ยอมรับ ทบทวนและ
แก้ปัญหาอันเป็นการ
สร้างความผูกพันที่ดี
ในองค์กร 
- น า ผ ล ที่ ไ ด้ ไ ป
ปรับปรุงแนวทางการ
ด าเนินงานต่างๆ ได้
อย่างมปีระสิทธิภาพ 



รายงานผลการบริหาร และพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖6  ๗ 
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
๕. ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมใน

กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรให้มีความ
ผูกพันและอยู่กับองค์กรตลอดจนผู้บริหาร
ทุกระดับเป็นต้นแบบแสดงแบบอย่างที่ดีใน
ด้านจริยธรรม คุณธรรม และความโปร่งใส
ในการด าเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานผลการบริหาร และพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖6  ๘ 
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
๗. นโยบายด้านการส่งเสริม
จริยธรรมและรักษาวินัย 
- การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และ
วินัยของพนักงาน 

๑. เพ่ือเป็นการสร้าง
จิ ต ส า นึ ก แ ล ะ ค ว า ม
ตระหนัก ในการปฏิบั ติ
ราชการตามอ านาจหน้าที่
ให้ เกิดประโยชน์สุ ขแก่
ประชาชน 

๒. เพ่ือเป็นการปลูก
และปลุกจิตส านึกต่อต้าน
การทุจริต 

๓. เพ่ือสร้างจิตส านึก
และความตระหนักในการ
ป ร ะ พ ฤ ติ ป ฏิ บั ติ ต า ม
ประมวลจริยธรรม 

๑. จัดให้มีการฝึกอบรมคุณธรรม 
จริยธรรม แก่ผู้บริหาร สมาชิกสภา และ
พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลยะหา
เป็นประจ าทุกปี 

๒. จัดให้มีประมวลจริยธรรมของ
องค์การบริหารส่วนต าบลยะหา เพ่ือใช้เป็น
ค่านิยมส าหรับองค์กรที่พนักงานทุกคนพึง
ถือปฏิบัติเป็นแนวทาง ควบคู่ไปกับระเบียบ
และข้อบังคับอ่ืน ๆ อย่างทั่วถึงและมี
ประสิทธิภาพ 

- ผู้บริหาร สมาชิก
สภา และพนักงานทุก
ระดับ เข้าร่วมรับการ
ฝึ ก อ บ ร ม คุ ณ ธ ร ร ม 
จ ริ ย ธ ร ร ม  ป ร ะ จ า ปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ 
เพ่ือน าความรู้ที่ได้จากการ
ฝึ ก อ บ ร ม ม า ใ ช้ เ ป็ น
แนวทางในการปฏิบัติงาน 

- จัดให้มีประมวล
จริ ยธรรมขององค์การ
บริหารส่วนต าบลยะหา
ป ร ะ จ า ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ   
พ .ศ .๒ ๕ ๖ ๖  มี ก า ร
ประชาสัมพันธ์ให้พนักงาน
ทุกคนทราบ และเผยแพร่
บ น เ ว็ บ ไ ซ ต์ ห ลั ก ข อ ง
หน่วยงาน 

- เปรียบเทียบผลการ
ด าเนินงานก่อน/หลัง
การพัฒนาบุคลากร 
พ บ ว่ า  ผู้ บ ริ ห า ร 
สมาชิกสภา พนักงาน
ที่เข้ารับการฝึกอบรม
เข้าใจ กระบวนการ
ท า ง า น แ ล ะ เ กิ ด
ข้อผิ ดพลาด ในการ
ท างานนอ้ยลง 
-บุ ค ล า ก ร ใ ห้
ความส าคัญกับการ
พัฒนา และการเรียนรู้
ด้วยตนเอง 

 
 

 

 

 

 



รายงานผลการบริหาร และพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖6  ๙ 
 

ข้อมูลการเข้ารับการฝึกอบรมฝึกอบรม และพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา หน่วยงานที่จัด วัตถุประสงค์ ผลการด าเนินการ จ านวนผู้
เข้ารับการ
ฝึกอบรม 

งบประมาณ ผลการ
เบิกจ่าย 

ระยะเวลา 
การด าเนินงาน 

1 โครงการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม
บุ ค ล า ก ร สู่ อ ง ค์ ก ร ใ ส ส ะ อ า ด 
ประจ าปี ๒๕๖๖ 

องค์การบริหาร
ส่วนต าบลยะหา 

เพื่อรับทราบปัญหาอุปสรรคต่างๆ 
ในการปฏิบัติงานและแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นในด้านต่างๆ เพื่ อ
ปรับปรุงการด าเนินงานของอบต.มา
มาใช้ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

พ นั ก ง า น  อ บ ต .
ลู ก จ้ า ง ป ร ะ จ า 
พ นั ก ง า น จ้ า ง  ไ ด้
เพิ่มพูนความรู้ในการ
ปฏิบัติหน้าท่ี 

45 340,000 ๓4๐,๐๐๐ 12 - 19  ก.พ. ๖๖ 

2 โครงการพัฒนาพัฒนาและปรับปรุง
สถานที่ท างานน่าอยู่น่าท างาน    
(5 ส) 

องค์การบริหาร
ส่วนต าบลยะหา 

เพื่อเสริมสร้างจิตส านึกและความ
ตระหนักในการปฏิบัติราชการตาม
อ านาจหน้าที่ให้เกิดประโยชน์สุข
แก่ประชาชน 

พ นั ก ง า น  อ บ ต .
ลู ก จ้ า ง ป ร ะ จ า 
พ นั ก ง า น จ้ า ง  มี
จิ ต ส า นึ ก  แ ล ะ
ต ร ะ ห นั ก ด้ า น
คุณธรรม จริยธรรม
มากขึ้น 

40 20,000 9,000 21 มี.ค.66 

3 ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร 
แ ล ะ พ นั ก ง า น ส่ ว น ต า บ ล 
ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 

องค์การบริหาร
ส่วนต าบลยะหา 

ซักซ้อมการปฏิบัติงานในรอบเดือน
ที่ผ่านมาและแนวทางการปฏิบัติที่
ถูกต้อง 

พนักงานส่วนต าบล
เข้าใจระเบียบและ
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ที่
ชัดเจน 

๕0 ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ศุกร์สุดท้ายของทุก
เดือน ต.ค. ๖๕  

- ก.ย.๖๖ 

4 นักบริหารงานท่ัวไป 
(อ านวยการท้องถิ่นระดับต้น) 

สถาบันพัฒนา 
บุคลากรท้องถิ่น 

เพื่อเสริมสร้างความรู้และให้ทราบ
แ ล ะ เ ข้ า ใ จ ก า ร ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่
ระเบียบกฎหมายที่เปลี่ยนแปลง 

พนักงานส่วนต าบล 
ได้เพิ่มพูนความรู้ 
กฎหมายระเบียบใน 
การปฏิบัติงาน 

๑ 400,000 24,120 ๑๗ ก.ค ๖๖ 
- ๑๒ ส.ค.๖๖ 

5 นักพัฒนาชุมชน สถาบันพัฒนา 
บุคลากรท้องถิ่น 

เพื่อเสริมสร้างความรู้และให้ทราบ
แ ล ะ เ ข้ า ใ จ ก า ร ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่
ระเบียบกฎหมายที่เปลี่ยนแปลง 

พนักงานส่วนต าบล 
ได้เพิ่มพูนความรู้ 
กฎหมายระเบียบใน 
การปฏิบัติงาน 
 
 

๑ 400,000 32,054 ๑ - ๒๐ ธ.ค. ๖๕ 



รายงานผลการบริหาร และพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖6  ๑๐ 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา หน่วยงานที่จัด วัตถุประสงค์ ผลการด าเนินการ จ านวนผู้
เข้ารับการ
ฝึกอบรม 

งบประมาณ ผลการ
เบิกจ่าย 

ระยะเวลา 
การด าเนินงาน 

6 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน สถาบันพัฒนา 
บุคลากรท้องถิ่น 

เพื่อเสริมสร้างความรู้และให้ทราบ
แ ล ะ เ ข้ า ใ จ ก า ร ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่
ระเบียบกฎหมายที่เปลี่ยนแปลง 

พนักงานส่วนต าบล 
ได้เพิ่มพูนความรู้ 
กฎหมายระเบียบใน 
การปฏิบัติงาน 
 

๑ 400,000 ๓๙,๕๐๐ ๗ - ๒๖ ธ.ค. ๖๕ 

7 ประชุมเชิงปฏิบัติการผู้ปฏิบัติการ
ผู้ปฏิบัติงานด้าน 
บ าเหน็จบ านาญข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น ประจ าปี ๒๕๖๖ 

ส านักงานกองทุน 
บ าเหน็จบ านาญ 
ข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น 

เพื่อเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ
เ กี่ ย ว กั บ บ า เ ห น็ จ บ า น า ญ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

พนักงานส่วนต าบล 
ได้เพิ่มพูนความรู้ 
กฎหมายระเบียบใน 
การปฏิบัติงาน 

๒ 400,000 32,160 ๒ - ๔ มี.ค. ๖๕ 

8 การเตรียมความพร้อมปิดบัญชีของ
หน่วยงานภายใต้ในไฟล์ EXCEL แบบ
อัตโนมัติและการเตรียมความพร้อม
ปิดบัญชีของอปท.ระบบ  E - LAAS 

ประจ าปี  256๖ 

มหาวิทยาลยั 
สารคาม 

เพื่อเสริมสร้างความรู้และให้ทราบ
และเข้าใจการปฏิบัติ งานพัสดุ
กลาง 

พนักงานส่วนต าบล 
ได้เพิ่มพูนความรู้ 
กฎหมายระเบียบใน 
การปฏิบัติงาน 

4 175,000 46,800 ๑๙ - ๒5 ส.ค. ๖๖ 

9 นักวิชาการเงินและบัญชี สถาบนัพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

เพื่อเสริมสร้างความรู้และให้ทราบ
แ ล ะ เ ข้ า ใ จ ก า ร ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่
ระเบียบกฎหมายที่เปลี่ยนแปล 
 

พนักงานส่วนต าบล 
ได้เพิ่มพูนความรู้ 
กฎหมายระเบียบใน 
การปฏิบัติงาน 

๑ 175,000 24,014 ๗ - 14 ม.ค. ๖๖ 

10 เจ้าพนักงานพัสดุ 
 

สถาบันพัฒนา 
บุคลากรท้องถิ่น 

เพื่อเสริมสร้างความรู้และให้ทราบ
แ ล ะ เ ข้ า ใ จ ก า ร ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่
ระเบียบกฎหมายที่เปลี่ยนแปลง 

พนักงานส่วนต าบล 
ได้เพิ่มพูนความรู้ 
กฎหมายระเบียบใน 
การปฏิบัติงาน 

๑ 175,000 ๒๔,๐๐๐ ๖ - ๒๔ ม.ค. ๖๖ 

11 ปฐมนิเทศข้าราชการและ 
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 

สถาบันพัฒนา 
บุคลากรท้องถิ่น 

เพื่อเสริมสร้างความรู้และให้ทราบ
แ ล ะ เ ข้ า ใ จ ก า ร ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่
ระเบียบกฎหมายที่เปลี่ยนแปลง 

พนักงานส่วนต าบล 
ได้เพิ่มพูนความรู้ 
กฎหมายระเบียบใน 
การปฏิบัติงาน 
 

๑ 400,000 ๑๒,๙๐๐ ๑๔ - ๑๙ ธ.ค. ๖๕ 



รายงานผลการบริหาร และพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖6  ๑๑ 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา หน่วยงานที่จัด วัตถุประสงค์ ผลการด าเนินการ จ านวนผู้
เข้ารับการ
ฝึกอบรม 

งบประมาณ ผลการ
เบิกจ่าย 

ระยะเวลา 
การด าเนินงาน 

12 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ สถาบันพัฒนา 
บุคลากรท้องถิ่น 

เพื่อเสริมสร้างความรู้และให้ทราบ
แ ล ะ เ ข้ า ใ จ ก า ร ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่
ระเบียบกฎหมายที่เปลี่ยนแปลง 

พนักงานส่วนต าบล 
ได้เพิ่มพูนความรู้ 
กฎหมายระเบียบใน 
การปฏิบัติงาน 
 
 

๑ 175,000 ๒๔,๐๐๐ ๖ - ๒๔ ธ.ค. ๖๖ 

13 นักวิชาการศึกษา สถาบันพัฒนา 
บุคลากรท้องถิ่น 

เพื่อเสริมสร้างความรู้และให้ทราบ
แ ล ะ เ ข้ า ใ จ ก า ร ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่
ระเบียบกฎหมายที่เปลี่ยนแปลง 

พนักงานส่วนต าบล 
ได้เพิ่มพูนความรู้ 
กฎหมายระเบียบใน 
การปฏิบัติงาน 

๑ 50,000 16,080 ๘ - ๒๗ ธ.ค. ๖๕ 

14 สัมมนา”แนวทางการยกระดับผล
การประเมิน ITA ขององค์กร
ปกครองส่ วนท้ องถิ่ นประจ าปี    
256๖” 

จังหวัดยะลา เพื่อยกระดับคะแนน 
การประเมินคุณธรรและความ
โปร่งใส 

พนักงานส่วนต าบล 
ได้ทราบแนวทางการ
ย ก ร ะ ดั บ ผ ล ก า ร
ประเมิน ITA 

2 ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

๑๔ ม.ค. ๖๖ 

15 การบริหารพัสดุตามระเบียบ 
กระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๐ 

มหาวิทยาลยั
บูรพา 

เพื่อเสริมสร้างความรู้ตรวจสอบ
การบั นทึ กข้ อมู ลสิ นทรั ย์ ก า ร
จ าหน่ายการค านวณค่าเสื่อมราคา
ได้อย่างถูกต้อง 

พนักงานส่วนต าบล 
ได้เพิ่มพูนความรู้ 
กฎหมายระเบียบใน 
การปฏิบัติงาน 

๓ 175,000 ๑๑,๗๐๐ ๒๕-๓๐ ส.ค ๖๖ 

 

 

 

 

 



รายงานผลการบริหาร และพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖6  ๑๒ 
 

ข้อมูลสถิติจ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา จ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม (คน) 

โครงการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ที่จัดขึ้นโดย องค์การบริหารส่วนต าบลยะหา 50  

การฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างความรู้และให้ทราบและเข้าใจการปฏิบัติหน้าที่ระเบียบ
กฎหมายที่เปลี่ยนแปลง จัดขึ้นโดย สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 

8  

การฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างความรู้ตรวจสอบการบันทึกข้อมูลสินทรัย์การจ าหน่าย
การค านวณค่าเสื่อมราคาได้อย่างถูกต้อง จัดขึ้นโดย มหาวิทยาลัยบูรพา 

2  

การฝึกอบรม เพ่ือยกระดับคะแนนการประเมินคุณธรรและความโปร่งใส จัดขึ้นโดย 
จังหวัดยะลา 

2  

ประชุมเชิงปฏิบัติการผู้ปฏิบัติการผู้ปฏิบัติงานด้านบ าเหน็จบ านาญข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น ประจ าปี ๒๕๖๖ จัดขึ้นโดย ส านักงานกองทุนบ าเหน็จบ านาญข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น 

2  

การฝึกอบรม การเตรียมความพร้อมปิดบัญชีของหน่วยงานภายใต้ในไฟล์ EXCEL แบบ
อัตโนมัติและการเตรียมความพร้อมปิดบัญชีของอปท.ระบบ E-LAAS ประจ าปี 256๖ 

จัดขึ้นโดย มหาวิทยาลัยสารคาม 
4  

 

 

 

 

 



รายงานผลการบริหาร และพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖6  ๑๓ 
 

ข้อมูลสถิติอัตรก าลัง จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ.2566 

ประเภทต าแหน่ง จ านวนบุคลากร (คน) 
บริหารท้องถิ่น 2 
อ านวยการท้องถิ่น 3 
วิชาการ 7 
ทั่วไป 6 
ลูกจ้างประจ า 1 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 9 
พนักงานจ้างท่ัวไป 21 
ครู 1 

รวม 50 
 

ปัญหาและอุปสรรค 

- การโอนย้ายของบุคลากรบางครั้งไม่มีการวางแผนเตรียมการไว้ล่วงหน้า เช่น การโอนย้ายกลับภูมิล าเนา ท าให้หน่วยงานอาจขาดบุคลากรในการด าเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง หรือการรับช่วงการด าเนินงานต่ออาจไม่มีประสิทธิภาพมากพอ 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 

- ส่งเสริมให้บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้งานซึ่งกันและกันภายในฝ่ายหรือในส่วนราชการ และมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานใน
ต าแหน่งที่เป็นอัตราว่างได้อย่างต่อเนื่องและเหมาะสม 

- ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการสรรหา คัดเลือกและพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้มีจ านวนบุคลากรที่เพียงพอเมื่อเทียบกับภารกิจของหน่วยงาน และเป็นบุคลากรที่มี
คุณภาพ สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ความรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้การด าเนินงานขององค์กรบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 


